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Apsirakr: Zeleno ppravijoie je relathime novi pojam kil se prvensivens cdnorl ng § menadinens u
Frrarivom seitoru. Meduimm, zeleno upravjjamia Sve oo I odnesi T omg Javim uprove
upnmiiarie, porebme o welilim  merropolineskim  pradevima. Zeleno  Jmme  Lpraviianie
podramumava ave Fompanemie; procer adlnchvaya | odeovargqiuce Breiranye urbanih selewh jmmrh
polinka § ndiboters sprovedena jovnif polinks = adelvame fracenie | mereye osharenth
resnitoir. Posebmo v ovom drugom elemeniy, Zeleamd javie ugrav[janie podrasumeavd I preuiima)e
frginih iefnika | ewiodo od srane jmneg sekiora, Eoie je vec ranvio provaimi seltor. Evropska
komEia ma esmevy mhvdenih malkaiora od 2000 podine .:l‘ﬁ-.::‘rl!.'w: § nagradu Zeleni grad kaja je
IISROVONG ha privcipima “Ielendg jomog upraviiaya” prema mdibrorima Egje je unrdio
SIMENT. Owaf rad ebwivara sudijy fucgas meropaliitenciih gradova, Lo tu v chacgng merd
krpz sprovoderje urbanih selenit jmmih politikr osmvardli welild napredat premo pomenunm
Eljuine redi: javno upravljanje, zelemi menadimen javme politike, imdikatori zelenog grada,
primeri dobre prakse

CEEEN MANAGEMENT IN UEEBAN PFOLICY
OF METEOPOLITEN CITIES - CASE 5TUDY

Absiraer: Groen management 5 a relarively new term thar primarily rglers fo managemsent m e
orivase sectar. Howwnvgr, sreem manaeemans Imcreasingily applies fo bodt public administrafon and
EoverTnod, epecially m larpe meropolitan cites. Greem public povernance impiles o
COMDPOTIETLT. e decinon-making process and e appropriaie creaion g wrban green pubiic
policier and indicators for the impiemenrarion ﬁfpuﬂfrpﬁﬁcki wirlh adequaie moritoring and
mecsuremani gf the achieved resuiis. Dipecially v this second element, graen public managemens
aise impiles ppking over a mumber of techmigues and merhods already deoveloped by n'upnaw
sector. Bated on the ermbiished mdicators, the Enropean Commmiziion has been mwarding the
Green Ciy Award since 2000, which i baved on rhe principles of “greem public povernance”
arcordmg o the indicatars sef fy STMENTS. This paper mcludes o cose study gf mefrapoiliion oiiies,
which have mgniffcantdy made greqr progres: fowardrs the mendomed ndicarors rhrough rhe
ImplemeTiation qf urban green pubilc poliches.

Eeywords: public punazemsnt, green mamazement, public policies, presn cify indicators, case
stady (examplss)

1. UTVOD

Pojam . zeleni meradsment™ (upravljanje) danas jos uvek nije dovalno m:raienlpmu:m Taruma
odrefuju zeleno upravijamie kao _.uvodenje ekoloskih praksi u procesima i odhivanju
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menadfmenta. To je malin organizacije za odrzivu buducmest i dusorolmu perspektivu, koja
abrahvata 1 menjans [:-ulttika, praksi i principa sistems upravljanja, mpreﬂeuje zelemily proizvoda i
nsheza, nm;n‘eﬂame ekalo mﬂaa:ul'mre i l.‘.l-ﬂiﬂﬂjl utpada. "~ ... _Te-:]nnﬁ:mm, zeleni
upmvljar:ga Cime sve a]m-.'mm za Zastiu Zvotne sredme i odrzavanje ekoloske ravmoteze [1]. Kao
5to moZemo da woCimo, ova definiciia je veoma :.Jmhlmndreﬂm Na to ukazuju i Lokner i Azem
navoded defimicije zelenog menadimenta (upravljanja) vise autora. kao na primer Penga i Lina,
Flaride i Defvisona i drugih, ali na kraju fpak konstatuju da . iako =i istraZivaci Cindli hrabre
pokusaje da razviju kencptuakizactie i tipologije. .. me postoji Siroka pribvacena definicija zelemog
upravijamja...”, a da _ . zhrka oko nira praksi kojs zaprave predstavijajo zeleno upravljanje jests
druza prepreka u odredivanju ovrste definicije ovog pojma [2].

Pojpm meradfment (upraviame), prvobimo je nastao u radu i upravijanu velikih mdustrijskih 1
drugih privatnih korporacija, u:[|a j= swrha i ¢ilj optimalizacija i maksmmizaciji rada i powvecanje
profita. U paucnim radovima vise autora koji s2 adnose na _zeleno upravijanis”, painja je posebno
TEMETENA Na Telend mnc]janjep‘tnm:hknrpum:ija-’&ehnm Prema Rathersy, .. korporacije sada
prihavata zeleno upravljamje i koorporatnvmm drustvenu odzovormost h{l pu: Za p-:uh-:uh:-a.u;e
upravijama i operacija u =] korporaciyi ko@ pnbn];s.a':a mjemn kookurenimost. Hm..::‘q.' nazlazava
da lnmpamumnmdaﬂmmcammmnmmmwun-ﬂuemmmmesa
izazotima koji teba da budu Epunjeni” te da ...pobeljsanie poslovnih performansi praceno
opitom dotrobiti za droStvo mora biti plavma briza preduzece [1]. Medutim, osim o _privamom™,
poslednjih decentja se sve vie govor i 0 javnom upravljanu”. “Javne upravijmje predstavia
ispunjenje drustventh ciljeva, dok je Ia'mtun 1rpm‘];an1e usmerend ka maksnmza-:ljl n;r':.lm'u;a
profita u inferesu wlasnika™ [3]. Zmadl pojam javno i privatnoe u;m’..lume I'.'|.I5|1 identicni pojmevi
usled razlicitog ciba koje imaju privaine organizacije s jedne, i drzava i nifi nived viasti kae
organizacija’e, sa druge strane. T pored ove mazlike, reﬁamumup:mmkn]a]ezapﬁ{mﬂdmm
1870-tih pedina 20, veka, vTemenam je vodila i ka reformi javnog opravijanga, t2 so brojnd elementi
1 tehmike upravijanja u privamom sektoru vremenom postale i sastavni deo “javnog upravljanja. T4].

javne uprave i upravijaoja podrazumeva da javna uplava mw@ 43 apficipila moEuce
scenarije. da bude odzovorma, orjentisana ka rezulfatima i preduzetmicka [5]

Prethodne fmeden stav govori da se javna uprava, mora prilagotiti novem ckmazenju u kladu sa
ocekivanim realnostima i Fvotnom sredinom Dwe inteprizans konponete modeme javne uprave
postapr palidck procer farmulicania jaovmih poliike T proces ediudfhania — decisions magng s
jedne [ upravhanje procesom sprovoedenjs § realizactje istth, ur merljvost dostigmitih resokata =3
druge strane. . Zeleni menadiment™ (upravijanje) zto se danas ne ﬂ-dmsl 5amo 0a rad i postupke
korporativoog sekiora ved i jovne uprave u celini, pesebno kada je rec o fommmlizaniu i edmcivanju
0, 1 implemenfaciji, i pracenju reruiata .zelendh” javnih politka. Fako je javma uprawa
metropolitenskih sradova deo javne uprave koji reba da doprinese ispunjenju drustvenih ciljeva,
posebno kroz usmeravanje i kreiranje odgovarajucih javmdh peliika kako ma sadainje take i buduce
VTeme i gemeracije, a uzimajuci 1 obzir princip odriivog razvo, . zeleno upravijanje” postalo je i
sastavil deo javooz upraviania memopelzenskih pradosval).

1. INDIKATORI ZELENDOC JAVNOG TFRAVLIANIA U METROPOLITENSEIM
GRADOVIMA

Indikatori meriljfvosti dostizmitih remltata imaju = wvailmacajuaprmni&nmmrmhpnluiiuhl
u procesn donodenja odiika Ako me postoje adekvamni indikatori ne moZe se ni na jedan nafin
potvrditi ili osporiti .uspeSnost™ jawmsh polidka, pa i .zelenih” javnih politika welikih pradowa
Danas se zato, zeleno jovno upravijanje u metropolitenskim g eradovima, ZASOIVAjU [a ©sam opstih
indikatora koje je za evropske gradove rarmadio SIMENS. a koji treba da budu pokazatelji realno
sprovedendh zz]euﬂl_m'nﬂl politika i procesa odlcivanja u ovej oblasti SIMENS-ov indeks . zeleni
erad”, obulvata osam indikatora uspesmosti sprovedenih jawvmih politka i procesa odlCivamja,
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odnosoo _uspeinosti” zelenop javnog upraviamja: (1) emisijo uglen dioksida (C0.): (1) upotreba
energije; (3) energerzka efikasnost zgrada i smanovanje; (4) javni prevoz § wbana mobilnost (3)
knvalitet voda: (§) upravljanje otpadom i koriicenje zemljista; (7) kvalitet vazduhba i (8) upravijanje
okolinom. Svaki od ovih indikataora blize je odreden kroz 30 pojedinacnih pekazatelja uspesnosti.

Prema Tabel 1. koj je po owim indeksima predstavijena u smdfi 2009. godine, svaki grad je u
svakoj od osam kateporija ocenjen sa ocenom od 0 do 10, da bi ukupan sker bio podeljen sa brojem
indikatora. Po indek=a zelenog prada = X000 godine. najbolii grad bio je Kopenbagen za ukupno
£7.31 peena, dmagi je bio Stokholm sa $6,55 poena, treci Oslo sa 83,98 poena, zatim je sledio Bec i
Amsterdam Beograd sz nasao ma veoma niskom 27 mestu od 30 evropskih metropola sa svega
40,03 poena, a iza Beoprada nazli su se samo jos Sofija, Bukurest i Eijev [7].

Tahela 1. Konparativna analiza Foperhapena i Beoprada prema mdeksn zelenns srada 2009,

gadine [7]
Cirmdl Imr Oy Enarg i Forn Prwvar Wi g i wadh TprviE
SEr e R "1
K. ot L. ETa1 R & L KSR 4 BT 1839 5. 05K T. K 1. B3 I 10
Thragrme IT. 41 | Tmomae 17488 T AN =i | 3w | Mam I8 44K hE R T

Ma remelfu predioga koji je potekao | joi iz Talina (Estonija) 2006. Fodine, i pomemitoE istraFivanja
koji je finansirae SIMENS, Eviopska komizija je od 2010. podine, pocela da dodsljuje napradu
~Lalene prestomice Exvrope™ [(The Ewropean Freen Capifal dward). Povl dobiinik ove nagrade isie
endime bio je Stekholm Ma ovom mestu poseboo treba m'.'es-[i primer Ljobljane, koja je dobila
prezdmm nagradu _Zeleni prestonice Evrope™ 2016. godine, ito pokazuje koliko s= kroz zeleno
jovne upravljanje o velikim gndmrnm za nekoliko podina mogn postici iznena@ujuce dobr
rerpiar WNaime i pomemutom istrarvanju SIMENS-a Ljublana J& ma kraju 2009. sodme bila
rangrama tek na 19. mesm. Za svepa nekoliko zodima, I_jul:-];m je kroz proces odhafivanja i
-;_pmmﬂEuJ.a novih zelensh polxika, odnosno nteprizane “zeleno javne I.:III.!"."[_]!]].JE postala dobinik
ove prestifme magrads. Zii koji jo Ljubliani dodelio ovu nagradu, narocite je maglaso znacaj
transformacije oveg prada u odrivesti, g:mdsl-:-m prevoru i izmestamju LEtemeg sabracaja i
centra grada. Posebmo je istakmuta modifikacija refima saobracaja u gradu, a mmacajan maperdak je
Zapafeni i u olmvanjo i zastki zelenth povrsina, tasformacije Srowsgfeld prostora, rmacajnom
mnapredanio TR oipadoib veda, kao i brojpe eke-inovacije koje je Ljubljama wwela[B], Sto
Epvori u prilbg mmacaju infegralnog sistema zelenog javnes upravijanja U nastavkn, kroz studija
shafaja dobre prakse metropolitenckih gradova, posmamacemo ma koji nacin su pojedini gradovi
kroz zelens urbane javne politike urapredili okrofenje kroz ispunjenje pojedindh mdikatora koje je
utvrdio SIVENS.

3. STUDLJA SLUCATA - PRIMER DOBRE PRAKSE: SMANJENIE CO; - LONDON

Pra promer dobre prakse je Lomdon. Ohva) metropolienzki grad apaliziramo w ovom odeljku sa
stanovista prvog indikatora SIMENS-a — smargerye C0,. Londen je prosao dug put od katastrofe iz
1852, godme, pozmatlja pod nazivom . Velki smog”, kada je pod uficajem nepovolmih vremenskib
nslova, magle i Bladnoce, aus]edsjlﬂ]nmnjnﬁmlmh poriva iz industrije i individualmib loFista,
posebmo uglja losep kvalitsta, dodlo do katastre®s koja je u roku od pet dana dovela do smori preko
2000 ludi, a od posledica ovog asrozagadenia u parsdmih pekolko meseci stradalo je joi preko
B, Orj dogadaj doves je do toza da je Vellka Brianija prva, 1955, podme wswvojla Zakon o
za5titi vazduha od zapadivanja. U marednih pekoliko decenfja, industrija je proterana iz samog
jezgra zrada, kao i veliki broj individumlnih lozista i ketlamica. Dedle je i to potpune promene
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sistema prejamja u Londomn T kasoijim fazama krajem 1990-godina, ulinjeni su i dmgi napord,
kada je doneta dugoredna Stratepija prostornog razveja Londons kao metropolitenskog TEENOOA, U

du sa rakonom dopstim 1999 podine. Od sredine prie decenije 21. veka, London je zapoces
Citav niz ambicioznih projekata sa ciljem da s= smanji emisija CO-. te da se do 2060. podine C0;
potpuno  eliminie. a gradomadelnik Londona zapoleo je proces izrade povop Plana odriivog
whanog razveja 2014. gedme, kojim je rebao da bude inoviran Plan iz 2011. godine[?]. Pestoj
Oiay piz malsh i velikih doboo misrrizamb projekata koje London w tom cilja ]J]an.in da preduzme
ili ih wec preduzima Prvi dobar primer jeste izgradnja zerade -Ciyeape Houza™, fija ce fazada biti
prekrivena biljkama, koje treba da apsorboja oko osam tona C0; ma g-ndlsnm nivou i povecaju
proizvodnyu kiseonika za Sest tona [10]. Planirani zasrsetak izgradnje ove zgrade je 2024, godima, a
kada bude izzradena, oma ce bii najveci mze]em zid™ u swen. F.E!I__]E o projekin powvezivamja
vertikalnih i horizontalnih basti ma zeradi sa macajnim efekrom poboliSanja kvaliteta vazdoha na
mirke- -podmdjn. Zerada ce biti izzradena u soogom centru Londoma [11). Dinugs primer, mamnjeg
macaja ali veoma movativan, je projekat zelene kiope. Ope su vel postavljens ma wite mesta u
ovom gradu Felene khipe su bazirane na solarnim polofama ofpormim ma jake udarce a mova
tebmologtja obezbeduje da jedna klupa na podEnjem nivou zamemi 275 stabala drveca, pri Cemnm
filtiraju 1 zoadajon koliciou CO.. Funkcionisanje kiupa omogucava mahovina 1 drage biljke koje
utitu na smanjenje i uklnjanje ugljen dioksida, a plan je da takve klupe budo uvedens iu stambens
zerade. Na kraju, treba pomenuti da je jos 2003. podine, London mafajno opranicio ulazak
motormib vozila u centar grada kroz naplatu pesebne dneime takse od skoro 12 fiunti (od 7 upsim do
18 casova popodne), radiy poisticania koriiCenja javmog prevoza i smanjenja I.!E'I.ISEI'.‘l]H. :,a-:ntua-::a_]a u
cenira gradu. a sa ciljem smanjenja CO-. Sredstva dobijena od naplate takse u rradajno] mer se
koriste z unapredenje sistema jmvnog prevoza, takode sa cifjem smanjenja emizfie COq, jer u fazi
realizacije i projekat zamene sadasnjih 8000 autobusa, dizel-elekiricnim i hibridmim autobusina
koje u odnosu na sadainje spanjuju kspuStanje O0: za 40%. Ambiciozni plan je da swih 9.200
amtobusa koliko je predwideno da buda 2037 godine, badu kibridei, elskeriéni (i vodomicki sa
mlom stopom emisije C0: Takode radi se na povedanju dobijanja energije iz oboovlivih izvora,
mnapredsnyo sistema daljmskog grejama 1 unapredsnjo emgpeizke efikasposti te v ovi projekil
reba dao doprinesu postavijenom ciljo mulog praga ©0; do 2060 podine] 13].

4. STUDLJA SLUCAJA - FRIMER DOBRE PRAKSE: ENERGETSEA EFIKASNOST -
EOPENHAGEN

Eopenhagen je dobar primer u pogledu indikatora ypomrebe energije. Danska drrawvna politika vec
vise od dve decenije usmerena je spanjenje zawisnosti zembe od ugha i nafie u konst prirednog
raza i oboovnljifvih izvora energije. Cak 27% elekiricne energije u Danzkoj dobija se iz cboovljivih
irwora. a strategija danske Viade je da se ndeo proimvodnje energije iz obnovijivih izvora povesa 53
173 2009. podine. ma 30% 2030. podine Cilj Kopenhazena je da korstedi iskustva Northavn
projekza, koji je sproveden u periodu od 2015, do 2010, godime, Kopenhagen postane prva svetski
pameima ensrgetska laboratorija, koja ce formirati &:Ergﬂz.h sistem koji otubnata elektoensrgetik,
Frejanje, saobracaj i stAnovanje = ciljem rmafajnog smanjenja koriSfenja energije u ovoj urbanoj
metropoli. Kopenhagen je vec macame smanjio emisiju 0., za 42% u periodu od 2005, do 2019.

podine, prvenstveno zabwaljujuci dobijanju epergije iz oboovljivih izvera, a pln je da do 2025.

godme, u potpunoest uklone emasiju COz[13] Na ovom mestu pomenucemo i dva zradajma projekta
koja treba da mameutm:al exergije U Kopenhagemn Prvi je nowi sistem hiadenja zgrada putem
citkulacije morske vode, Cime bi se I-L-:-peu.h.aEen oslobodio 20.000 toma CO: poditme Drugi je
J'ea]um:lu projekta proirvodnje biopling iz kanalizacije za d::-ma-:msh.-n, tako Sto su kn[:enhaee:ﬁka
postorjenja za prefiscavanje otpadmih voda pocela do odvajaju tecnosti iz hiomase sa potencijalom
za stvaranje bioplna = hﬂ.ﬂlumdmh voda (kapalizacije), koja s mim iretimjo tako da postaja
obmovljivi izvori energije, filirirayuci u drogoj fazi potenciomalne irvore bioplina kako bi uklomnili
amonijak, suifids i druge toksiKne elements koji se nalaze u kanalizaciji Preostali izwori bioplna u
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potpumost 52 prefvaraju u metan i kroz gasifikacionu mfrastroktra mesaju sa privodnim Fasom iz
Arugth izvora koji se koristi za grejanje u domacinstvima 1 i kuvanje na plinskim Sporetimal14].

5. STUDILJA SLUCAJA - FRIMER DOBRE PRAKSE: STANOVANIE [FREVOZ - HONG
HKONCG I SINGATUE

Homg Kong je primer dobre prakse kada je reC o mdikatoru javnd prevas 1 wrdana mobilnost Fec
je o kombmaciji zelenog javoog prevoza koji je upotpunjer pesaCenjem i biciklizmom mbsprisamim
1 urbamisisckim pelikama pe keojima se u Hong Eongo zrade move pradske cetvrii Evu Tune
North | Humg Shud K. Velika potreba za stanovanjem u Hong Kongu, zabtevala je zradnyu ovih
novih pradskik Cetvrtd, a]1 1 porebu krefmanja fakvog @VDOE Prevoza i urbans mobinesti koji pe bi
stvaral saobracajou guzvie pa E.mmmnmp-u'..ecaln emisiyn Tz ¢ jedne sirane, a EtovTemeno
zadovoljila potrebu za zdravom okolinom i stanovanjem sa drupe strane. Owva urbanisticka politika
predvidala je da stanice linija metroa/felemice u ovim delovima Hone Eonza, ne budn dalje od 500
metara od najudaljenijeg stapa, do kojh vode peacki i biciklsticki keroderi § staze, a stamice
metora projektovane su fako se malaze na lokacijama koje predstaviaja kljofme Oversta u kojima
zaposleni Five ili su centralra mesta owih urbanih zajednica Hong Konga. [15].

Singapur & drava-grad i ostwo, koje je po svojoj povrsind upola manji od metropolitanzkoz ragiona
Londoma. Kada je Smgapur 1965, godine dobio nezavisnost. to je bio grad upusen sapbracajnim
sufama, loiim kvalitetom vazduha, zrad u kome mrakebﬂeknm]uammhhktnnuknmje
kvalitet stanovamja bio vepma mizak. Za samo 50 podima, Simpapur je postac Cista, moderma
metropola, sa jakom skonomijom i edlifmom infrastrakturom  Singapar je 2016, podine dobio
nagradu za Zeleni prad &::ije. Jedan od darasnjih pravaca zelenog javmg mr:limjnu Sinzapuny,
posebno od 2010. podine je primena indikatora .. relenog standvarga . radi postizanja wednost
miofilijzkog gm-:la, kao koocepta sthvaranja Fvotnog pmr;tnm koji necs lﬁklmcwun vec ukljucivati
privodu kao macajn faktor u kreianjn mmanog TIVOIDOE prostora u urbanoj eradsko] mefropoli
Clkvir za vodenje, planiranje i izzradnju novih ali i rekonstnakciju p-usrnje-:ﬂl stambenih Cetvrti, jeste
infprizanje susedstva sa zelemim i plavim povrEinama pa holisticki pacin, odnosmo infegrisanje
pejzaZa sa urbanim stanovanjem. kake bi se gradani bolje povezali sa prirodom i ufvali u njenim
lepotama. Pokremato kao projekat u Pumgsel Momfchore Disoikrw 20013 godine, Kroz Ciju je
ralizacija izpradeno 5700 stanova u biofilnom okruZenju, projekta mreprise zembjiste, flom i faum,
zelens @voe povTime, vodene povrsine i ude u jedinstvenu celiru koja ebezbeduje humane uslove
Zwvota u gradn. Remaltati ovog projekta su praceni od strane strudmjaka sa Nacionalno g univerziteta
u Singapuru i vise drzavnsh organa Singapara. [15].

6. STUDLJA SLUCAJA - FRIMER DOBRE PRAKSE: UPRAVLIANIE VODAMA -
HAMBURC

Eada je rel o indikatorn vede osvimcemo se ma dobre praske nemackoz prada Hamburga-
Hamburg je drugi najveci prad u Nepadkoj sa skoro 1.8 milioma stanovoika odnosoo 5 miliona
stanovoika kojl Zive u ovom metropolientskom regiom. Hamburg zovu jos i zeleni grad na obali,
na Cijem se podrucju malari mmestvo prirodoih rezervata, parkova i zelenih povrsina kao i kapala
koje cme reke Alster i Elba EE-]E‘I]:E-]III.'IEI.I'_‘EI;.:I]]].E cme 16.5% gradskngp-:-drufja. rezervati
privode muzimag 9% gradske urbane pOVIZEnms, 3 pOVIEine Zasticenog gradskog pejraza pokrivaja
dodanih 19%; prada. Grad je ispresecan plavim zonama pomemuth reka i mnostvom hu:ﬂln kaji
presecaju grad, EI.:I'EEI:I.IJD]:IL:I'I:EIDPIJ'-‘EA]J._‘IEldDMIlIME&WiEEEMBPJE!mhIgﬂ.Hﬂmtm
pramern dodrog woraviiania vodama i rezuliatima koje je Hamwburg postizas po ovom elemenda
-zelenoz grada”. Vremenska nepogoda 1962. godine, dowela je do velikih poplyva u kopma je
POEHILD veliki hroj II:I'E]]EI.E!:I:I:IIH.II.‘gi:I. Poéto :EI]!JE’IH]'L‘EHIH]‘EEI.EJ]II]L‘EID nivoi reka i refnih
kanala Cesto zavisiki od ]}-:-dlzanu nivoa mora, i suedavajac se sa kimarskim promenama, Hambar
je od 1990, do 2016. podine uloZo ogromna sredsiva za izgradnju povik i samaciju i unapredenje
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postojedih rasipa uz refma obahu § obahi pradskib kanala, a u ciljn unapredenja efikasne kootrole od
poplava. Proces npn':];anja pilasrim pm'rmama grada i unapredenje nasipa s nastavia. Slrupsuna
erada Hambarga 2011. godine donela je odhiku o osnvanju Fandactje Ia oduvamje stamista ma reci
Elbi, &iji je cilj da ohezbedi finansijska sredstva i sprovede projekte eduvanja prirednih stapiSta cko
Ieteu-:m:-mmetmpuhmkumremm aumgapredsm'nmmda.pmlmd.e.tﬂmmng:ﬂm1
hamiburike ke Na ova) macin oberbedena su fimansijzka sredstava za sprowdenja razlicitih
mpkamzast:tepmu-ﬂnill stanista na ovoj reci, a 4% -:ndukl.q:-m%prﬂmdaud hackih taksi luke u

izdvajau == w Fond Dwodaino, poireba za za) delovanjem dovela je do
povezivarja sa dmgm regionima u slivu reke Elbe i mjednickih projekata radi zastite njemib
staniSta. Wa kraju, dosta je uwradens i na unapredenja ribljez fonda u rekama § kanalima, possbno
kroz stvaranje prolaza — bajpasova za ribe. Vekovima unazad so reke i karali bili iz razlicitib
razloga prepradivan, 5to je onemozucavals protok riba zmeda reke Alster i ETbe. Projekti ribljh-
zaphilaznica™ (bajpasova) koji se sprovede u Hamburpu, danas emogucavaju ribama neometanu
sepln iz jedne u drwza rekn § kroz kanale [17].

7. STUDLJA SLUCAJA - FRIMER DOBRE PRAKSE: UPRAVLIANIE OTPADNOM -
OELO

Ocie postize matajme rezultate poseboo u pogledn mdikstora upraviioya oipodam. Sratepfa
upnv]jar:g'a otpadom iz 2006. eedme ka0 osnovni cilj pestavlja recikliranje i ponovom upotrebu po
akcenat stavija ma navike i ponasanje pradams. Tako ovaj matn:-p-:-h&u;h zrad nastojl da sto
manje oipada na kraju zavTi o komunainim deponijams § ade spaljen, cime Osko pokoiava da
sprovede i dmigi ambicioznd cilj do 203). godine — da smamji emisiju C0; za 507 w odoom na
1000, podim. Od 2012, gn:ndm& Oslo uspostavlja sistem knimog upravijanja ompadom. koji
ukljufuje recikliramje. proizvednju bio-plina i njepove koricenje za daljinske ETEjaI)e sIADOWA,
odnosno proizvodnyu hio-dubriva koje se korii zatim za proizvednju elskiricne emergie. Vec od
1997. godme, pradani su bili duimi da u svojim domadinstvima odvajajn papdr i staklem amhaluu.
aGn-:‘IJeuhEzI:-Ed.iJ 700 mmesta ma koje th gradani iz svee domadinstva odnose. Vodile se mima, da
o jedno zhimo mesto za owvaj ofpad pe bude dalje od 300 metara od bilo |:L1eg;=.11m Od 3000
podine, pradani mzvrstavaju i prehranbeni otpad i plasticom ambalazy, tako 520 plastim ambalady
razvastavaju u plave, a oipad od brane o zelene kese. Preostali etpad odlaZe se u kese druge boje. U
2014. podini, wvaki gradanin je prozvedso mgndmumnnmuﬂ:-ﬁ ke knmmallmg atpada.
Primetma je poava da s2 modem ovog sistema 1 ukupne] kolicni ofpada sve vise smanfoje udeo
prehranbenog oipeda. Gradani o postali svesmi kolifine hrare koja s haca u zelemim kesama i
podinju da menaju sveje mavike. Sve kese se bacaju u isti koofejmer, kako bi se skratile rute
kamions koji th odveze 10 postmjenje za opticke sorianje. PlastXna ambalaf se zatim reciklra a
otpad od hrane isporuduje se postrojenju za bislodko prefiscavanje koje proizvodi dovelino bioplina
i biodutriva koje 3= komsti ka0 gormo za 150 bio-pradskih sutobusa, odoosoo smabdeva
bisdobrivom 100 farmi srednje welidine Dhve elekirane spaljofo ostatak otpada, a dobijera ensrgija
se koristi za daljincke gZrejamje i proizvodnju elekiri‘re enereyie. Koristedi ovaj metod. samo §%
aipada j= 1 2014 gedmi zavrsavale na depomiji Oslo je dobar primer kako kmz inovativne sistams
i propene mwika pradars, posiojedi sistemd upravljanja otpadom u wvelikim gradovima moen
relativme brzo da s adaptirajo i wnaprede [18].

8. FAKLIUCAK

Stadija skucaja, u kojoj su dati primeri dobre prakse zelemog javnog upravljanja u Sest pradova
prema indikatorine koje je utvrdio SIMENS ukaziju da je kljué dobreg “zelenop javmog
upravijanja” princip imberraloosti Zpadi, samo intepralmim pristupom u  zekpom javnom
upravijanju” koje e obubvatiti sve pomemute indikators, mo?s se postici napredak u estvarivanju
koncepta . zelenog odrfiveg javnog upravianp”, Ismafvanje je pokazalo da su svi indikated
medusoboo povezani, fako da rredajne smanjenje C0: pa primer, po praviia proistice iz smanjenia
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uiroika energije ili prelacka na cboovljive izvore enerpije, promene 1 sistenm sachracaja i sl a da
kralitet vaminka kao mdikator po pravil jeste poveran sa smamenjen emisi)e COz, NOZ 1 drugh
EAS0VA, PIOMEDOm Sistema stanovanja, povecamjem urbane mobilbost ili usp-Emm sistemom
upravijanja ofpadem Ova Studija sladaja moZe da bude snafna alatka nosiocima i kreatorima
zelenih javnih politika u Beogradu kao metropolitenzkom sradu, kako u pogledu kreiranja tuducih
jawnih politika take i u pogledn sprovodenja i predurimanja budwniih mera ma osnovu imetih
ndikatora. a u cilju umapredimja .zelenog upravijama™ kroz uspostavljanje infegrianog sistema
,::e]zmg rrada” u Beogradu, radi mse. kao 1 odrzive tuducnosti narednib gensracija koje ¢2 u
mjenm Fiveti
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