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Caskerak

Aymop nuwe o 3uary npupooe u 8aiCHOCMu Havena pe-
wasara cykoba y npoyecy meoujayuje, ¢ 0c6pmom Ha
npeckpunmusHy meopujy melhynapoone medujayuje. Pas-
JUKYje mpu muna medujayuje, ocephyhu ce nocebno na ma-
HunyramusHy meoujayujy. Hegunuue meoujayujy y paguu
ouniomamcke meopuje, ykawyuyjyhu eascrne oemepmuHan-
me u meoujayuje npucmyne.
Kwyune peuu: Jfunnomamuja, Meoujayuja, npeckpunmus-
Ha meopuja, meoujayuja....
PECKPUTITHBHO] TEOPHjH Mel)yHapOIHOT MOCpeIoBame (MeaHjaIu-
je) unHe ce OpojHe 3amepke (Credanosuh-IlITamOyk, 2007). Haj-
BHUIIIe Hamaja Tpnu 300r mopnamhnBama MOjeIMHUX MEJIH]jallijCKIX
MpUCTyNa. YiapuMa KpUTHKa M3JI0KEHA j€ CKIIOHOCT MPeropyurBama
JEIHOT THIIa IOCPEIoBaha Kao HajyCIICIIHU]eT 3a «M3JIa3aK Ha Kpaj» ca
CBaKMM U MehynpikaBHHM W yHYTpallbUM WHTEPHAIMOHAIN30BaHUM
CYKOOOM.

CriopHHM ce, CBaKako, He Ip>Ke HAaCTOjarba MPECKPUIITUBHE TEOPH-
je Ja W3BpIIM TUIOJOTU3ALM]Yy TOCpPeIHUYKNX npakcu. Ocmopasa joj
ce MPenopy4YHBamk-E jeJHOT N3BOjEHOT TUIIa MEIUjalHnje, OHOCHO Me-
I

1) OxocHuna ananuze bejkoHoBOr ofjammerma Meaujauuje caommreHa je 23. ¢ebpyap
2007. y pedepary nox nacioBoMm «Koju je Hajuerrhe HajaeqoTBOPHHjH ajnaT ymnpaBbamba
mehynapoguuM  koH(uukTHMa? IlocpenoBame» Ha  IIIIAHCKO-CPICKOM — CHMIIO3HjyM
noceehenom Temu «The Role of Mediation in International Conflicts», onpxaHom Ha
VYuusepsutet y beorpany — @akyaTeT NOINTHYKUX HayKa.
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JTAjaIlijCKOT TIPHUCTYTIA, KA0 HajYCITCIITHHU]ET 3a PellaBambe CBAKOT Mehy-
HApPOJHOT, WJIM MHTEPHAIIMOHATH30BaHOT YHYTpallber cykoda. Pagosu
HACTaJM Yy TOM TEOPHjCKOM KJbYUy, HCIIPaBHOCT MPOMHCAaHOT M300pa
HajI0JICCHH]eT THITa Me/IHjallHje, TOPKaBajy pe3yJITaTiMa UCTPaKIBa-
Hha Ipely3MMaHuX TOCPEIHNYKNX pelaBamka Mel)ypkaBHUX U yHYTpa-
LIFBUX HHTEPHALMOHAIN30BAHUX CYKOOa.

[TocBehenoct oTkpuBamy jeqHor THIIA Mel)yHapoaHe Menujanmje,
KOju OW y HOIIIEHY ca OMIT0 KOJUM CYKOOOM YBEK IMPOM3BOINO JKESJHCHH
HCcXoJ1, mpedairyje ce NpPeCKPUIITUBHO] TSCOPHUJH Kao MOrpeliHo ogadpa-
HU ca3HajHu unJb. Ocriopasa joj ce, Ha jeOHOj cmpaHu, OIPKUBOCT ca-
Me 3aMHCITH 0 MOTYNHOCTH MOCTOjama Wi TPaBJbEeHha MEIH]jallijCKOT
TIPUCTYTIA «KaJiay3ay. YKa3uBame Ha 3a0Tydy O TIOCTOjamby jeTHOT THIIA
Menujanmje, ACTOTBOPHOT YBEK U CBYJA, YCICUIHOT y MOCTHU3alky Ma
KOT [IMJba BE3aHOT 3a 00e30ehrBame nmpecTaHka CBakor Cyko0a, TeK je
jenan npaBar kputuke. [loceOny myramy, Ha dpy2oj cmparu, TIpaBe 3a-
MEpKe Jla IPEAy3eTUM MPOIHMCHUBAKBEM HAJIIOMO0HU]Er MEIH]jaliijCKOT
MIPUCTYIA MOPYBA TUTyPATTUCTUYKA TOJA3UILITa U TPETIIOCTABKE O MHO-
IITBEHOCTH y3pOKa U BPCTa cyko0a, ydecHHKa U nmocpeanuka. Hamasu
ce J1a OTIPENeJbEHOCT 3a MPEMOPYyIUBAHE JSTHOT jeTUMHOT THIIA MEIHja-
LIMje Kao TOTOIHOT 3a HOIICHE ¢a CBAKMM CYKOOJhbaBamheM, HAJIUK jejI-
HOj KOH(EKIHNjCKOj «BETMYMHU KOja OIroBapa CBaKOM cTacy», o0apa
yrpaBo HOCHBA rpaljerba cazHama 0 Mel)yHapOIHOM MOCPEI0BabY.

[MocneaunuaH je 3akJbyyak Jia IPECKpUNTHBHA Teoprja MehyHapos-
He Menujaimje, 300T paja «y UMe» U «3a padyH» jeJHOT MEIH]jalijCKOT
THIIA, HE YCIIeBA JIa 3310BOJbH CTBApHE NOTpede pelaBama yMHOKABA-
jyhux MehyHapomHux ¥ MHTEPHANMOHATN30BAaHUX YHYTPAITHUX CYKO-
0a. CaOpaHe ca3HajHe cJIabOCTH — CBaJbCHE Ha BpIIEHA pelyKOBamba
MHOLITBEHOCTH HauyWHa pelllaBamba W NpeoOpaxkaBamba pazHOPOIHHX
cyko0a — OKpEHYJIH Cy HEe3a/I0BOJbHE Ka TpaKewy JApyraduje TeOopHje
MehyHapoaHe Meaujanyje. JenHo HacTojamke MpoHaTaXemha 3aMeHe 0e3
MaHa Jajo je, y MehyHapoaIHUM CTy[HjaMa, aITepPHATUBHHU TEOPU)jCKU
npucTyn Mmel)ynapogHor nocpeaoBama 1 MelyapKaBHUX U HHTEPHALIH-
OHAIIM30BAHMX YHYTPAIIBUX CYKoOa KOjH je y3II00JbeH Y CIOJbHY TI0-
mutuky (Touval, 2003).

OOpa3inoxeHe MambKaBOCTH 3aCHHBaMba U Ca3HAjHUX MOCTHrHyha
oBe anrepHaTnuBHe Teopernsanuje (Credanosuh-IlITambyk, 2007) mox-
CTpEK Cy HAacTaBKy IMOKPEHYTHX HACTOjama Jia ce pa3Buje modoJbIIaHo
pasymeBame MelyyHapoaHe meaujanuje. M3miene 3a TakaB ydYrMHaK MMa
cuzpeme odjammena Mel)yHapoaHe Meujanyje y AMIIIOMaTCKy Teopu-
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Jy. 3aT0 je OCHOBHU ITNJb HAPEIHOT M3/Iarama Bpahame MUIIUbeHa Melhy-
HapoJIHE MEIHjallfja y JISKHINTE JUIIIOMaTcke Teopuje. [locTaBbeHu
LIWJb UCITYEHCH j€ MPeI0YaBambeM pasyMeBama Mel)yHapoiHoT mocpeo-
Bama y Mel)yIpKaBHUM U HHTEPHAIMOHAIN30BAHUM CYKOOMMA KOje ca-
JIP’KH je3TPO TUTIIIOMATCKE TEOpHje.

Wznarame oBako oxpeleHoOr mpeamera, npeo ce 3a1pKaio Ha ca-
KETOM TIPHKa3UBalky BPCTAa MEIUjalldjCKUX TPHUCTYIA, WM THIIOBA
Menujalje Koje je m3pamuiia MPEeCKpUINITHBHA TeopHja MehyHapomHe
Menujanuje U, Harumbyhu u3Bohemy padyHHIle HBUXOBE YCIEHIHOCTH,
jemaH mponucyje kao Hajoospu. OcTBapeHa TUIOJIIOTH3AIMja Ipeiode-
Ha je y3 MpUApYXKEeHEe TpUMen0e U3 TUILIOMaTCKe TeopHje. YKa3aHo je
Ha cirabocT Hal)eHe y pa3yMeBamy MehyHapomaHe Meanjammje Koje ¢y
omnyuyjyhe moacrakie Ha OKpeTame OJ] Iera U MOKPEHYNE CTBaparhe
MPECKPUNITUBHO] TEOPHUjU AITEPHATUBHE TCOPETH3AL]E, Y OUCKHBAHE
na he ynasak y nmpaBJbere Ca3HajHUX OTKJIOHA KOPHCTHTH MOIPABIbALY
YUHHAKa TIOCPETHUIKUX TTOKYIIaja.

Jlpyeu Oeo 3ay3uma MpecTaBbamke UMIIOMATCKE TEOPHje Kao Me-
CTa Pa3JIoKHOT MOJM3amka AITEPHATUBHE TeopeTU3alije MeljyHapoaHe
Menujanyrje. Hajmpe cy caommTeHr OKBUPHM YMHHOLIM MOTOMYjyhu 3a
TakBO y3m100Jbeme. [IoToM ce cyounso ca OHMM JeJI0OM «He3a10BOJba-
Bajyher» mpousBosa JaHalImke AUIIIOMATCKe Teopuje 0 MehyHapomHoj
MeIMjaliju KOju OJl Fhe, Ka0 Ca3HAjHOT YIOPHINTA MPABJbEHhY aNTepHA-
THUBHE TeopeTu3allyje, oaspaha He Maiu Opoj TeopeTHyapa U UCTPAKH-
Baua.

Tpehu deo ipenodaBa 3am0CTaBIbEHO je3TPO 00jalImhemha MPUPOIE
W Hauela mpoiieca Mel)yHapoIHOT IOCpeoBamba Y TUILIOMATCKOj TEO-
puju. OBO 3HamE, CTBOPEHO TOKOM HEHOT UCTOPHUjCKOT Tpal)era, KopH-
CTaH je 31100 MoJu3amy alTepHATHBHE TeopeTusaluje MehjyHapomHe
Menujarje MehynpxkaBHUX W HHTEPHAITMOHAIN30BAHUX YHYTPAITHIX
cykoOa. Bpahame Murniubema Mel)yHapoiHe Meidjalidje y JUIIOMAaTCKy
TEOpH]y, CTOTa, TIOJIa3u o ycpeacpeheHor u3BelTaBama o mocrojehum,
Ay 3aHEMapeHUM 3HAkUMa O TIPUPOJM U HAYCIIUMa pPellaBamba CyKo-
0a y mporiecuMa Meaujaiije, yKJbydayjyhu u pemema nanac Hajuenthe
pacrpaBibaHUX MHTaka W300pa Meaujatopa u Tuna Meaujanuje. Caon-
IITEHO je, Y Ty CBPXY, O0jallllbere MmocpeioBama koje je y ecejy «O
nperoBapamy» («Of Negotiating ») nznoxuo 1597. romune dpancuc
bejxon (Francis Bacon, 1909-14). Pagu onakmaBama pa3yMeBama, 0Baj
rOTOBO 3200paBJbEHH TEUTPE YBUAA Y CYIITHHY M Hayela mocpenoBa-
Ha, YBYYCH je Y OKBUP aHAJIUTHYKHX jEeJMHUIIA CABPEMEHOT CXBaTama
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CTPYKTYpE M UHHHJIAIA OKBHpA ME/Hjallnje, pacrpaBibaHuX U CIMKOBH-
TO MPEIOUEHHUX Ha CTPAHUIAMa MPETXOAHOT Opoja oBor yaconuca (Cte-
¢danosuh-ItamoOyk, 2008: 651). bejkoHoBO ObjalmBene MeyHaponHe
MeMjalrje, OCTBAPEHO y PaHOM pa3o0sby rpalherma JTUIIOMATCKE Te-
opuje y EBporu, U3HETO je Mperno3HaT/FUBUM jE3UKOM oJjoMaheHuM y
JIaHAIEBAM TEOPH]CKUM PaJIOBHMa, Ka0 My eMITUPH]CKUM U CKCIIepPH-
MCHTAJIHUM HUCTPAKMBAYKUM HaJla3uMa O YJIO3U, CTPYKTYPU U TUTIOBU-
ma MelyHapomHe Meanjamnuje y MehynpkaBHUM W WHTEPHAITMOHATIN30-
BaHUM YHYTpPaIIbhUM CYKOOHMA.

HABOI'YBU PE3YVJITAT IIPECKPUIITUBHE TEOPHJE

[IpeckpunTuBHa TeopHja Jalia je TUMOIOTU3AIU]Y MEIUjalnjCKuX
npuctymna. O6aBipeHO cpel)uBame MpaKkcH MocpeaoBama MpHU3Haje joj
ce Kao ca3HajHu JONpHUHOC. MehyTum, NpUBPKEHUIH TEOPHUjCKe Tpe-
ckpunuje HajBehuM cazHajHUM JOMETOM ojpeljyjy M3BpILICHO Mpo-
MMACHUBAkE JEMHOT Off IhHUX Kao HajOOJbET 3a pelraBame OWI0 KOT Me-
hynpkaBHOT WM WHTEPHAIIMOHAIN30BAHOT YHYTpallmker cykoda. To
nomyhyje BpeaHOCT HallpaBJbEHOT pe3y/Tara.

30o0r noBnamhnBamka BaJbaHOCTH jEIHOT TUIA NOCPEIOBamba, Io-
CTHTHYTO pa3BpcTaBame, yMecTo Jia Oy/ie YIOPHUIITEe HOBUM MoMaruMa
y pa3syMeBamy yCIOBa M MCXOJa ME/IHjalljCKUX Mpolieca, U3Bprasa ce
y TIpeaMeT npenupama. M3nasu ga tunosnorusanyja npecKpUITHBHO]
TEOpHUju OMBa «OJIarocIOBEHA Ka3Hay, jep OJIBOJU TeOpeThdape y mpo-
MMACHUBAKkE jEAHOT THIA Menujanuje kao Hajoosper. Ca3HajHH yUHWHAK
THUME TIocTaje 1BoTy0. BpemMeHoM, mponucuBame jeJHOT THITa MEeIH]ja-
1yje npuBiadu Behuny kputHka. bpoj ocropaBama nmorpede aa ce mpo-
MUCyje jefan MeIAMjallijcKi MpUcTyn pacre. [omMmiame npruMeadu Ha
OBAKBY CKJIOHOCT, TIOCTYITHO, HaJMaIryje OpOjHOCT KPUTHKA TIPUCTYTIA
KOjU je 3aroBapaH Kao HajooJbu. OKyIUbambeM MaKie Ha TOj CTPaHy,
y 3aceHak majia u3paljeHa ocHOBHa KiacuuKaiyja. 3aTo je moTpedHO
W3HOBA Mperie/laTi Ty CKPajHYTy BEIMYUHY pe3yliTara MpecKpUIITHB-
He Teopuje mel)yHaponHe meaujanuje. OCTBAPEHO je pa3IuKOBaE mpu
muna, OTHOCHO mpu MEAWjallujCKa npucmynd.

[peu Tun je «uedujayuja kao popmynucarve» (mediation as formu-
lation). [lpyru je «medujayuja kao onaxwasarse», 0ynyhn na mocpen-
HUK YIpaBJba MPOLECOM Kao «OJaKIIUBaY» CIIOpasyMeBamba CTpaHa, TO
jecT Jenyje Kao «koMyHUKarop» (mediator as facilitator or communi-
cator). Tpehu tum je «vedujayuja kao manunyrayuja», OMHOCHO «Ma-
HUTTyJIaTUBHA Menujanujay (manipulative mediation). 31Bajame oBUX
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THITOBA, OJJHOCHO MPUCTYTIA, IPECKPUIITHBHO ONPEAEIHEHN TCOpETHYAa-
pu 00aBMIN Cy TpeMa NPETo3HAaTUM pas3iMKaMa CTUJIOBA YIPaBJbarbha
Me/IMjalijCKuM IporecuMa. thuxos je Haa3 aa ynpaBibauku CTHII I10-
cpennuka oxpelyje yunnak MehyHapoqHHX MEAMjalMjCKUX HAmopa y
noBohery MehynpikaBHUX M MHTEPHAIMOHAIM30BAaHUX YHYTPAIIBHX
cyko0a om0 10 nmpeobpakaja, UM MOTITYHOT pellieha.

MEJINJALINJA KAO ©®OPMYIINCARBE
(MEDIATION AS FORMULATION)

[TocpenHuK ce y OBOM IPUCTYITY [TOCTaBJba Kao MpecyHo oxpely-
jyhu y ynpasspamy npouecoM Meaujanuje. Kibyunu monoxaj 3ay3uma
HarJalleHUM Mpy’KambeM CYIITHHCKOT JONPUHOCA TIOKPETamy CHopa-
3yMeBama CyKOOJbEHHX CTpaHa, IOCTH3amy Clopazyma, a, 4ecTo — y
EETOBOM CIPOBON)CHY TOKOM MOCT-MEHjaiujcke Bha3e — U 3aK/bydHOM
yhyTkuBamy OydyHOT HaCHJba MPABHUM HAMUPHUBAHEM OTKPHBEHUX U
MPUKPUBEHUX 3JI0YMHA, H3BPIICHOT HACHJbA, HAHETHX MATHH.

Hazus oBor Tuma Meaujaiyje, OAHOCHO MEIH]alljCKOT MPUCTYTIA,
nuctuye o0aBe3y IMOCPEAHUKA Ja KAo YIIPaBJbad MOHYAH IOAJIOrY, WIN
OCHOBY, MJIM IIOTKY pellIerwa cTpaHama y KoH(uukTy. OBa 1oTka, nozjio-
ra, OCHOBa y aHaJIUTHUKOM XaproHy 30Be ce «popmynay. [Ipakce Ha3u-
Bama Gopmyie cy maposuke. Hahu he ce y muMa n3pasu nomyT «CKJo-
Ia uzeja», «OKBUpa CIopasyMay, «Ipeasora y TauKaMay, «CMEPHHLAY,
«Marma myTa». Meaujatop KOPUCTH 3HAWkE U MAIITY, Y3 HHTCIUTCHIIH]Y
U TaKT — Ka0 OCHOBHE CaCTOjKe O] KOjUX je HallpaBJ/beHA JUIIOMATH]a
— KaKo OU HeTIpHjaTeJbCKUM CTpaHaMa IpeIIoKuo OCHOBY peliewna. Tu-
Me UM TTOMaxe Jia 01adepy HEeKy y3ajaMHO MPUXBATBHBH]Y MOTYhHOCT
O]1 OHE, WJIF OHUX KOje CBaKa, U3 ja301He CBOJUX NCKJbYUYNBHUX HHTEpECa
1 [IMJbEBA, BUAU Ka0 JeJUHO pellewne. [IpaBibemeM 0CHOBE criopasyMma,
WM CPOYEHOM jEeHAYHHOM pelierha, Kojy MoToM cTpaHe Mel)ycoOHnm
YCTYNUUMa MOPajy HOMYHUTH Y [10jeAMHOCTHMA, IIOCPEAHUK HAI3UPe
ca/Ip’kaj CriopasyMeBamba U Criopasyma, THME U CaApKUHY CHOopa, a He
camo ypeheme mocTynKa 1 nporueca nocpeioBama.

HITA ®OPMYIINIIE [TOCPEJHUK?

[{e10BUTO TTOCPETHUKOBO YIIPaBJbamhe MEAH]allljCKUM MTPOIECOM
— ¥ YCIIOCTaBJbabEM, U OABHjaEM (KaKO y IOIVIELYy HMOCTYIIKA, TaKko
1 y TIOTNIeAly TIPUCTYIA) M CAAPKIHOM — MOTAKIIO je TOjeInHE JUTLIO-
MaTCcKe TeopeTudape /1a ce OpHKIbUBH]E O IPECKPUNTUBHUX TEOPETH-
yapa 0aBe YIJIMBOM BpCTa MpPaBJbEHUX OCHOBA (popmyrna) criopazyma
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Ha MCXOJIe TIOCpeoBama. Yemupu BPCTE OCHOBE CIIOpa3yMa, OHOCHO
bopmyite, TO jeCT YeTHpPH BPCTE jeHAYNHA CIIOpa3yMeBamba, U3IBOjEHO
cy oOpaljeHe y TUIIIOMATCKO] TEOPH]jH.

Jenna BpcTa cy oxeupu cnopazyma (bapcron, 2006: 238). OxBup
cnopasyma (framework proposals) je IOCpeIHUKOBa CBE€OOyXBaTHA jeji-
HAYMHE 33 CIIOpa3yMeBame CTpaHa y MPEroBopuMa KojuMa yrpaBiba.
CyUITUHCKHU Cy OKBHPH CHOPAa3yMa PA3IMYUTH OJl OKGUPHUX CROPA3Y-
ma (framework agreements). OKBUPHH criOpa3yMH Cy jeZlHa BpCTa 3a-
BPILHOT pe3yJiTara MperoBopa, Uid mpoleca Nocpe0BaHoT MperoBapa-
a. 3aT0 WX je HEUCIPaBHO MONCTOBEhUBaHM ca OKBHpHUMA CIIOpasyMa.
OxBUpH criopa3yma ¢y TeK OCHOBE 3a criopazymeBame. OKBUp criopasy-
Ma MIOCPE/IHUK j€ HAUMHUO Ka0 jeIHAYMHY 3a KOjy MpOIlEHhYje 1a MOXKE
00e30eIMTH 3aI0YNbakE CIIOpa3yMeBamba CYKOOJbEHUX CTpaHa 1 OJIBU-
jame 3aMmovYeTuX MperoBopa 0 3aKby4rBama criopazyma. OKBUp criopa-
3yMa, OTHOCHO CYIITHHCKU PEUEHO OKBUP CIIOPa3yMeBamba, MOCPETHUK
cacTaBJba HacTojehu 1a cTpaHe y cykoOy yBelle y Mpoliec Iperopapama
U KpO3 IHhera ux JA0BeJe JI0 y3ajaMHOT MPUXBATIFUBOT PELICHA.

CBeoOyxBaTHY OCHOBY IOCPEIHUK MOXKE CAUMHUTH OUJI0 yoOIuya-
BamkbeM ONIITHX Hauena (general principles) — xako je Xenpu Kucun-
rep (Henry Kissinger) yoOu4ajeHo moCTymao y mocpenoBamiMa Koje
je Bomuo (Barston, 2006: 238, 243) — 6uno yrBphuBameM pacriopenia u
BPEMEHCKOT penociuena (timetable) pacintama u Moryher pemiaBama
CBUX CIOpHUX muTama (Barston, 2006: 238, 243). CBakor mocpeIHrKa
HETOB JUILIOMATCKU CTHJI OTIpeiesbyje Xohe TN yIpaBsbaTh MPoIecoM
MIPEroBOpa TaKo Ja CyKOOJbEeHE CTpaHe Hajipe MOCTUTHY CIOpasyM O
CKYITy Hauela, a JIOIHHU]je Ta IOy HhaBajy» MojeJJMHOCTUMA, 1iH he mp-
BO MhM Ha OCTBAPHBAE «OTMHUIIJBUBOTY CIIOpPa3yMa O CPKHOM IHUTABkY
rpeMa yTBpheHOM peociieny, a TOTOM MpeTa3iuTH Ha OcTaja.

W3BecHO je ma pa3BHjame OJHOCA CYKOOJbCHHMX CTpaHa W IMyHa
YKJBYYCHOCT Yy 3ajeIHUYKO TONMYHaBambe y3ajaMHO PUXBATIbUBUM I10-
jeMHOCTUMA OKBHpA CIIOPAa3yMeBamkba, Ka0 OCHOBE 3aBPIIHOT CIIOpa3y-
Ma, yrpal)yjy moTnope JOCICTHOCTH Y FHETOBO TOTOHE CIPOBONEHE.
TakBe MOTOHOCTH Pajic y MPUJIOT JICJIOTBOPHOCTH OKBHpPA CIIoOpazyma
Kao BPCTE OCHOBE CaJIpyKUHE MEIN]jallijCKOT Iporeca. 3aTo MOCpPEeIHH-
U yIIPaBJbahe CIIOPa3yMEBamhEM OCIIamkajy Ha OBY CBEOOyXBaTHY (Gop-
MyITy, WIH jeTHAINHY criopasyma. HapounTo joj mpruberaBajy yKOJIHKO
CY YUECHUIM CYyKoOa Ayro HeroBaiu HEMPUjaTeJbCTBA U HEYMOJBHBO CY
OTOPUYEHO UCKJbYYUBH.
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Hnmezpamueny (06jenumyjyhy) BpCTy OCHOBE CTIopasyma mocpe/-
HHUK KOPHCTH 32 rpaljerse MoIore y3ajaMHOT pa3yMeBama CyKOOJbeHHX
ctpana (Barston, 2006: 238). Hekana o0jenumyjyha ocHOBa Moxe Ou-
TH 33jeIHIYKO BUlemhe Mcxo/1a criopasymeBama. Hekana he to, Mmoxna,
OUTH YCKO TIOApYyYje HHTEPECHE OJIMCKOCTH O KOME MOTY CYIITHHCKU
nperoBaparu. Kopucrehn wHTErpaTUBHY OCHOBY CIOpa3syMeBama Io-
CPEIHUK CyKaBa HEIIOMHUPJbUBE pasiiuke Mel)y yuecHunnMa cyko0a, ko-
puctehu ce npebanuBameM MOjeAMHUX OTBOPEHUX MTUTaHka Ha KOJIOCEK
JIBOCTPAHOT peIIaBama, MM U3/1Baja-eM I10jeINHNX pellieha Y TTIOBep-
JpuBe mpotokosie (Barston, 2006: 238, 243).

Huxpemenmanny (OCTYIIHY) OCHOBY IOCPEIHHK NPABU pas3iara-
BEM CyK0o0a Ha ocobeHa muTama. [Iponemyjyhn cTeneH \UX0oBe pertu-
BOCTH, Y IIPBH TUIaH U3/1Baja U3TIICAHU]a 32 CIIOpa3yMeBambe. YIpaBibau-
KA IWJb j€ J1a MOCTU3akEeM CIIOpasyMa O Mame CIIOPHUM MHTambHMa
MOZICTAKHE CTpaHe Ha HACTaBaK criopazyMeBama. OueKnBame MOCPea-
HUKa je Aa he, jeTHOM HalpaBJHEHUM HCKOPAKOM Y CIIOpa3yM, BOIAUTH
CTpaHe Ja Jajbe rpajie, Kopak Mo KOpak, y3ajaMHO IPUXBAT/HHBA pellie-
Ba Texe pemunBux npodiema (Barston, 2006: 238).

Komnenszayuony (Hamoxualyjyhy) BpCTy OCHOBE CIIOpa3yMeBama
MOCPETHUK KOPUCTH YKOJIUKO PEIICHEe CyKoOa HEU30e:KHO MPOU3BOIU
HejenHake n00uTH 3a ctpane (Barston, 2006: 238). Kako Ou HejenHako
«Harpal)yjyhe» pememne MOTII0 ONTH HalpaBIJbEHO TPUXBATIFUBHUM CTpPa-
HU, WM cTpaHama koje he ce mume Hahm omrehene, mocpeqHUK Mopa
y OCHOBY CIiOpa3zyMa YKJbYYUTH NpoHaljeHe onroapajyhe u moysnaHo
ocTBapuBe HakHajle. YrpaheHe 3anoBosbaBajyhe HakHaae, M0 U OOUMY
1 TI0 M3DIICTHOCTH, 3a CTpaHy WM CTpaHe Koje cTpaxyjy ma he cHocuTn
mTeTe ¢y ojIydyjyhe y mpuxBaTamy MOCPEAHUKOBE KOMIICH3AI[MOHE
jeAHaYMHE CIopa3yMeBamba, Kao U pelieha NpoucTudyher us me.

I[IpencraBipeHe BpCTE OCHOBA CIIOpa3syMa MOTY OMTH NpaBJbeHE Ha
06a HaunHa. [locTynak ja ce 10 Ma Koje off lbuX Jiohe Moke OUTH HITH
«TIAKOBabE», UM «paclakuBame» npoodiema. [locpenuuk, na npeu na-
yuH, ofadpaHy BPCTY OCHOBE ITPABH N3/IBajabeéM CY)KECHUX pas3IiiKa Me-
hy crpanama myTtem «jedurcmeenoe npezogapauxoe mexcmay (single
negotiated text - SNT). OBuM je 100M0 «cIllakoBaHy» jenHaduHy. Hu-
jelHa cTpaHa U3 TOT «IIaKeTa» HEe MOXKE «BaJUTW YMHUOLE KOje joj U3
HEKOT pasJiora He onroBapajy. [locpenmnuk ocHOBY criopa3yma, Kojy he
KOPHCTH 32 yBOheHE CTpaHa y CYIITHHCKE IPEroBope, MOXKE, Ha Opyeu
Hayun, TOOUTH pa3narambeM yTBp)eHHX HecarmacHOCTH. TakBUM «pac-
MaKMBambEM MPoOIeMay OTKIIama CIIOPHE YHHHUOIIE, «CTaBJbajyhn nx Ha
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CTpaHy», a Y OCHOBY CIlopa3yMa yKJbydyje jeIMHO CBUMAa IIPUXBATIbUBA
nutama. Caapikaj OKo Kojer je, BEpoBaTHO, OTKIOHHO MTPETEKHO Heca-
rame PacroJIOKKB My j€ 32 OCHOBY CIIOpa3yMeBamba.

[IpecKkpUNTUBHO ONpENEeIbeHH TEOPETHYapH HE TONaXy MaKiby
HU Ha MOCTYIKE KOjUMa MOCPEIHUIN CACTaBJbajy OCHOBE CHOpa3yMa,
Kao HU Ha BPCTE CPOUCHUX OCHOBA CIIOpPA3yMEBama. 3a70B0OJbABAjy CE
HajyOIIIITEHUjUM MCTHLAKbEM Ja YKOIMKO CE€ Meaujaluja OgBHja Kao
(dopmynrcame, TOCPETHHUK, Pal OCTBApUBaba CIIOpasyMa Ha Hampa-
BJBEHOj OCHOBH pelllekha, KOPUCTH CTPATETH]y TTOBE3UBarha HITH 00]eIH-
WwaBamwa (unmezpayuje) CyKoOJbEHUX CTPaHa. YUYECHUIU Y OTOPYCHUM
1 OKOPENTNM, 030MJHPHIM CyKOOMMa YecTo oa0H1jajy 1a HamycTe yTBplhe-
He «ronoxaje». CynpoTHOCTH Koje Cy UX U3BeJIe Y HACHJbE CBOJIE Y CY-
MPOTCTaBJLEHUM pelierhuMa 3a KoHIUKT. Mely oBako omnpenesbeHuM
CTpaHaMma — IPECKPUIITUBHU TEOPETHYAPH HaJla3e JOBOJBHUM IITO TBP-
Jie — 1a TIOCPEAHUK WM TIOCPEHULU HHTEPBEHHIIY, PUMEPEHO CTpa-
TETHjU WHTETpaIlyje.

[Ipema npeckpUNTHBHO] TEOPHjH MEXaHn3aM yckiahjuBama (koop-
OJuHayuje) je HeonxolaH MOCPEAHUKY 32 YIPYKUBAHE YUECHHKA CYKO-
0a, Kako OM X MCTOBPEMEHO U 3ajeIHO N3BEO M3 3aIlOCEHYTHX YIIIOBa
OIIPEYHUX pellema. YckaaluBame je Hy>KHO 32 lbUXOBO MOKPETamhe 1a
MpeIo3nMa M yeTynima mol)y jeaau apyruma y cycpet. Hamasu cy n
Jla MEXaHU3MOM KOOPJIMHAIIH]e MMOCPEeTHUK 00e30el)yje uionoTBopHuje
norahamwe (bargaining) crpana.

3060r 3anocTaBIbamka pa3INKoBakba YHHIIIAIA ypehema mocpeaud-
KOT' Tpolieca, MOToM, YMHHJIANa Mpoleca MocpeaoBama — NpoLeaype
(mocTtymnka) u mpUCTyIa — M, 3aTHM, YMHUIIALA CaJIp’KUHE TTOCPE0Ba-
Ha, IPECKPUIITUBHU TEOPETUYApH CBE HBUX CII0jEHO MOCMAaTpajy y Me-
JIMjallijCKOM TIPUCTYITY, OAHOCHO TUMy Meaujauuje. OTyaa IpucTuxy
HejacHohe y IpeIoueHnM, aii HeoOjallliheHIM TTOCTyamkbuMa TIoCpe/I-
HUKA Yy U3BJIaUeby CYKOOJbEHUX CTpaHa U3 minba ondujama ONILITenha,
onbalBama 3aroYHbamba MPEroBopa, U MoJIpuBamka Bol)eHor mperosa-
pama.

OcraBibeHa Hepazjallibeha TAaKBOT pela OTKIama AMIUIOMAaTcKa
Teopuja. UMHU TO MONarameM MaXikhe Ha Pa3IMYUTOCT YHHUIIAIA T0-
CTyNKa (IpoLeaype) U YMHUIIALA IPUCTYIIAa Y MehyHapoIHUM MoCpe-
HrukuM nporiecuma (bapceron, 2006: 237). Haunn cacrajama crpaHa,
YYECTaNOCT CacTaHKa, THEBHU PeJl, PElOCIe/l lherOBUX Tayaka, Hau9uH
yBOlemwa npeasiora cy uunuoyu nocmynika (npouenype) npoueca mehy-
HapomHoT mocpenoBama (Barston, 2006: 237). Ilocpenauk mporemy-
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pajHe YHHHOIEe YoOnnJaBa U MpeTake Kako OM KOJ HEIPHjaTeJbCKUX
CTpaHa N3MEHHO OIaXkKambe y30pKa U, IOCISINIHO, CTABOBE O CYKOOY,
Texxehn na pazBuje BUXOBY CIPEMHOCT 3a MPEroBOPE M MPHUBPIKEHOCT
IperoBapamy.

[Mocpenuuky je 3a moBoleme CyKoOJbEHHX CTpaHa 0 cropasyma
y TPEAy3eTOM MEIUjalrjcKoOM Mpolecy HEONMXOAHO YMPaBJbauKO OfI-
pehuBame He camMo YMHMIIALA TOCTYNKA, Beh W uunuiaya npucmyna.
[Mocpennnuku npuctyn 4uHe: rpahere ONITeha CTpaHa, IoceOHO ako
j€ CacBMM IPEKUHYTO WM HHj€ MOIJIO OMTH HU yCIOCTAaBIbEHO; YOKBH-
peme npodiema; onpehuBame (nedruHNCame) MHTaka; CTBAPAHE TIPH-
XBaTJbUBUX 3aMHCIH O HAjONIITHjeM MOryheMm Hu3mieny 3ajeIHHYKOT
pelIema; pa3BHjambe CIIPEMHOCTH, TTOJCTUIIAE HA TOKA3UBABE BOJBE,
U CTBapame PEIICHOCTH Ha OJTYYHBakhe CYKOOJLCHUX CTpaHa 1a yhy y
NPEroBope M O]l MOYECTHUX MTPEroBapayKux Kopaka IpaBe Harpeaak Ka
CYIITHHCKHM pa3MeHaMma yCTyIakKa JI0 3aBpIuHor criopazyma (Barston,
2006: 237).

[IpeckpunTuBHa TEOpH]ja 3aHEMapYje pa3lIuKe OBa JBa CKyIla YNHH-
Jiara rmporeca nocpeioBama. 3aro ce 'y OMUCHBaBY 00elexk]ja U3JIBOje-
HOT THIIa MEAMjalHje Kao hopMynucama CiIy’KH HE0BOJbHO oapeheHo
U CTpareryujama u TaKTHKama U TexHukama. tbrMa Han3MeHHYHO TTOKPH-
Ba I[IEJIMHY JIeJI0Bakha MOCPETHUKA Y YCIIOCTaBIbakhy U MPOIETyPATHIX
YHHWIIAIA Ipolleca ¥ YMHIIIAIA PUCTya mporiecy. Hajuenrhe tun mo-
cpenoBama kao (popMynrcama IpruKa3yje 0COOSHUM IO TIPOIIEAYPATHO]
TaKTUIM Meujaropa. Tako MoABIAYM J1a TTOCPENHUK yTBphyje CTPyK-
Typy (ypeheme) nperoopa onpehuBamem ko he OuTr 1103BaH U Ko he
YUECTBOBATH, OJUTyYHBambeM Xohe Ji 00eI0AaHUTH WK HE TIOKPETahe
MperoBopa, Ja Ju he WX BOAWUTH Y OKBUPY jaBHHUX HIIHM TOBEPIHUBHX
3acenama. [IpeckpuntuBHa Teopuja noaaje 30upy HahjeHux obenexja
OBOT MEJI]jallljCKOT PUCTYTIA U 1a TIOCPEAHUK OMpa CpeICTBa OIIITe-
Ba ¥ MeCTO (WJIM MECTa) OJ[BUjamba MPEroBopa.

UMA JIN DOPMVYIIE 34 MECTO 1 HAYHH IIOCPEJ[OBAbA?

Hekaza ce npenaniaiiaBa ytuiaj u30opa MecTa ojBHjamba mocpe-
JI0Barba Ha 3all0YHbahe M HCXOA MeAMjaljckor npoueca. Heyobnua-
jeHa MecTa O/iBHjama MOCPEIOBAHUX MPEroBOpa 4eCTO IUICHE MaXKbYy.
Melytum, HajoCyHUje TTOYETHE WIN NPUIIPEMHE KOpaKe MOCPEIHUIN
npeny3uMajy Ha MEeCTUMa Koja He puBiiade mo30pHocT. CacTaHIm Me-
hyHapoIHUX WITM pETHOHAIHUX OpTraHN3allfja, WU TUITIOMaTCKE MUCH-
je 'y Tpehum 3emMibaMa OOMYHO MPYKajy OKBHP IMOKPETARKY ITOCPETHIY-
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KHX MTOKYIIIaja, pUIpeMama 3a 3aouubame mporeca mocpeioBama, a
MOBPEMEHO U 3a HErOBO OJIBHjabe.

Heynaaspuea Mecta y ceHKY 0aria 3aHumMabe mo0yheHo, Ha mpumep,
n36opom sopaa Kapunrron (Carrington), Hekaganimer OpUTAHCKOT ce-
KpeTapa 3a MHOCTPaHe MOCJIOBE, J1a Ka0 MOCPEIHHK Y jYTOCIOBEHCKO]
KPH3H OJlpyKaBa CacTaHKe ca CYKOOJLEHUM CTpaHama y JTUPEKIUjH ayK-
uujcke kyhe Canebu (Sotheby) y JlonnoHy; mim oaiykoM HOCpPEAHMKA
VH na ce nmperoBopu BoJie Y MMyCTUECKOM IATOPY HA «HUYH]jO] 3EMIBI
nm3mel)y cykobsbennx Bojcku (Bercovitch, Rubin (eds.) 1992). Cnuuno
je MHOT'MIMa jOII YBEK 3aHUMJBHBO OpPTraHM30Bamb€¢ MPEroBopa y Mar-
CKOj TTaJlaTH TOKOM TIoCpeoBama Barukana octBapuBasor ox 1979. no
1984. ronune, y cropy Ay)KeM Ol jeIHOT Beka, u3Mel)y ApreHTuHe u
UYwuiea oko kaHaia burn (Princen, 1992).

Menwmjarop, paau oJakInaBama Clopa3yMeBama CyKoOJbEHUX CTpa-
Ha, n30erasa Ja onadepe oApiKaBamba MOCPEI0BaHUX IPEroBOPa y MECTY
KOje 01 OHe MOTIJIe HCKOPUCTUTH Kao MMOBOI, 6110 Hahu 3a MOJACTPEK OA-
Oujamy Mperopaparma, WK Y3eTH 3a ONPABIahe UK Pa3japeHuM, HITH
CYBOIIAPHUM, HJIH OECIIOHUM HACTYIMMa YKOJIHMKO MPETroBOpe, HIIaK,
npuxsare. [locpenaukoB n3dop mecra rie he crpane y cykoOy nmperosa-
paru Huje ojTyuyjyhu 3a ucxon mporeca nocpeaopama. Tako octaje,
Ma KOJIMKO ce, 300T 3aHnMarba Koje modylhyje, YnHIIIO J]a BaXKHOCT OBOT
MIPOLEAYPaJTHOT YHHHUOLA ITPOLeca OCPeIoBamka CTOj! Ipyraduje.

CrpyuHy H JIaMuKy jaBHOCT HPHUBJIAYM MAIITOBUTOCT Ofa0paHOT
MecTa Ofip)KaBama MPEroBOpa y MPeay3eTOM MOCPETHUIKOM IMPOIIECY.
MehyTum, 3aBpIIHE OUTyKEe O MpUXBaTamky Moryher crnopasyma Ty ce
He aoHoce. CTpy4HO] jaBHOCT je TO 100po mo3Haro. CBaka cTpaHa y
MTOCPEIHUYKN BOl)EHHM IMPEroBOprUMa JIOHOCH TPEJIOKEHH CIIOpa3yM
y «cBojy kyhy». CTora ce u UCTHYe J1a je 3a yCIelIaH UCXO PEroBopa
YEeCTO HEONXOJHO MPUCYCTBO MOCPEAHUKA HA OHOM MECTY, U Y BpeMe
IJIe CBaKa CTpPaHa, YHYTap «UYETHUPHU 3UJa» paclpaBiba, NPOICHYje U
oITy4yje Xohe I MPUXBATUTH WK HE Hal)eHa pemiema MoCpeIoBaHuM
MIPETOBOPUMA.

[TpuxBaT/EUBOCT HANPABILEHOT CIIOpa3yMa MOCPEIOBAaHUM IMPETro-
BOpHMa TPEHYTAK j& «MCTHHE» U 33 TIOCPEIHUKA, U 32 CTpaHe y CyKoOy,
1 32 pa3IMYMTO 3aMHTEPECOBAHE 3a UCXOJ ME/IMjallljCKOT TIpOoLieca, ajlu
HE U YKJbYUYCHE Y Bera. 3aro IITO ce CYITHHCKE OUTYKE O IPUXBATAY
criopa3zyMa JoHOcCe «Kkoja Kyhe» — Maja He MpeBacXoIHO, HUTH CaMO
300T TOra — MHOTO ITPOCTOPa Y TEOPHUjCKUM M aHAIUTHYKUM PalOBHMa
3ay3MMa pacrpaBibambe J1a M je «00Jbe» Ja MOCPETHUK BOIH MPOIeC
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TIperoBapama CyKOOJCHIX CTpaHa Tako ITO he ce oH kpetatn mehy
wuMa (wamnosamu) Wi je, ak, 3a yCrex peliapama MoroIHuje J1a UX
OKYITH Ha jeJIHOM MECTY U Ty YINpaB/bauyKu BOJH EbUXOBE HEMOCPEIHE
peroBope.

[Mocpennnuku ycriecn Xenpuja Kucunnepa (Henry Kissinger) —mo-
BPIIHO MPUIHCHBAHH HETOBOM «IIATIOBAY», & HE CYIITHHCKOM Pajy
Ha IIPaBJbey OCHOBE ((OopMyIie) criopasyma M HaJ[3Uparmy IMOCTU3amba
pelIema MoCTaBbakbeM POKOBA CIIOpa3yMeBama CTpaHaMa — IIPOU3Be-
M ¢y yoeheme n1a je HajyclenIHUjU TPOLIEyPAHA METOJ MEIUjally-
je KkpeTame nocpeaHuka Mel)y crpanama. Tako3BaHa «wamiu ounioma-
mujay» (shuttle diplomacy) mocpeqHiKa IpUMUCaHa je Kao MPOHaIa3aK
Xenpujy Knucunnepy. OH je, mak, Tpe3BeHO 0101jao MPUITHACAHY CIIaBy
Jla je MpoHaJia3a4 OBOT HauMHa ypeljuBama MocTyIka yrpaBibatkha OIBH-
jameM mpoleca nocpe1oBaHuX peroBopa. OMoBprao je u ja je TBopaiy
Tor Ha3uBa. [lopeyeny 3aciyry 3a paBJbeHe KOBAHUIIE «Ulani OUNIO-
Mamuja» TIOTKPEIHO je CBEIOYaHCTBOM Jia ce e gpocetno [lo Cucko
(Joe Sisco) HazuBajyhu «matminoBamemM» ydecTalle JeTOBE aMEepHUUKOT
MoCpeHUYKOT THMa m3Mel)y AcyaHna u Jepycaimma y mokymiajy 10BO-
hema Erunra u M3paena mo 3akspydema cmopasyma (Kissinger, 1982:
799).

Can4HO mpenemeHoM yTHLAjy n300pa MecTa Ha UCXOJ MEAMjalH-
je, IpeTepano ce NCTHYE YIUIUB OITyKe TIOCPEAHIKA Ha Koju he HaumH
MoCTynaru y Boljemy ojiBHjarma npoiieca mperoBopa CykoOJbEHUX CTpa-
Ha. Hekazna cTpaHe mogo3peBajy 1a TOCPEAHUK CTHYE MPEBEIUKH YTH-
11aj HA CYyIUTHHY CHOpa3yMa YKOJIMKO Ce Ca BhUMa cacTaje IojeIuHad-
HO. 3aT0 070Mjajy Ja MPUXBATE MOCPEIHUKOBY AT TUILIOMATH]Y.
OOwn4HO Taja 3aXTeBajy Jla UX MOCPEIHUK OKYITH | JIa 3ajeTHO «CEAHY
3a cto». OBaKkBO TpaKEHE MPOUCTUYE U3 YBEpPEHa jeJHOI, WM CBUX
ydecHHKa cykoOa fa he Ha OoBaj HAYMH yMamUTH YIPaBJbadKH yTHIIA]
MOCPETHUKA, OCTBAPUTH HAJI30p HaJ OJIBHja-EM Tpolleca MocpeoBa-
Ha, U OTPAaHUYHUTH CJI000/1y MOCPEIHUKOBOT YTHIIAja HA U3TIIE] CIIopa-
3YMHOT pelIeHa.

['pemiky y 0BOM 3aKkJby4rBary CTpaHe TpaBe jep He yBuhajy ma mo-
CPE/IHUK TpeTeKaH YTHIAj Ha UCXOH MeIHjalrje 0CTBapyje OCHOBOM
CTIOpa3yMa KOjy MpaBH. YKOJIHUKO Cy YYECHUIN CyKoOa MPUXBATHIIH CPO-
YeHy TMOCPETHUYKY OCHOBY ((hopMyiy) pemaBama cykoba — OHiIo xKao
UCKJbyUnBame onpeleHnx MoryhHOCTH, WM yKIJbYyUUBAE MOjETUHIX
— HEMPOITYCTUBY 3a YUWHKE KOj€ TeXe /ia [IOCTHTHY, MOTIYHO je HeOnT-
HO XOhe JM MOCpPeNHUK «IIaTIOBaTH», WM he of mera M3HyAUTH JAa
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y onBHjajyhuM MPEeroBoprMa CBH CEIC 3a «jeTHUM CTOJIIOMY». Permeme
Koje cTpaHe ene Hehe mocTrhy HU y jeTHOM, HH y APYTOM CIydajy,
YKOITUKO je OHO YHaITpe ] UCKJbY4YeHO NpuxBaliecHOM OCHOBOM 3a Tocpe-
JIOBAHO CITOPa3yMEBambE.

Bubenu u3 Tor ynia u u300p MecTa Boljera oCpeIOBaHUX MPEro-
BOpa, U 01a0Mp HAUYMHA MTOCTYIamka Y YIpaBlbamby BO)EHUM MPOIECOM
MOCPENIOBAHOT TIPETOBapama CPKHO ¢y ojipeheHn CyITHHOM cyKoOa,
CYIITUHOM OJHOCa CYKOOJbEHHX CTpaHa, CyIITHHCKUM OJHOCOM TIO-
CpeJ/IHUKA ITpeMa lUXOBOM CYKOOY, CBaKOj O FbHX, U CYIITHHCKOM 3Ha-
4ajy mocpeioBaHor pelnemha. CBe Te 0JJHOCE IOCPETHUK MOpPa BaraTH.
HcnpaBHO ogMepaBame BaKHOCT FbUXOBUX CYIITHHA OMTHO je Kako On
npoliec Criopa3yMeBama CyKOOJbEHUX CTpaHa BOJHMO HANPEIOBAbY JI0
y3ajaMHe CcarylaCHOCTH O MpeoOpakajy WM peliaBamy cykoba. Crora
CBAaKM MEMjAIMjCKH TPOIIEC 3aXTeBa Ka0 IOIUIOTY OJIMEPEHOCT CBHX
NPETXOJHUX OJHOCA.

[Tomiora cBUX OIMEPEHUX OJTHOCA Y CBAKOM MEJIH]jallHjCKOM POIIe-
Cy HajUCIpaBHH]E j€ MECTO TPOUCTHIIAA TOCPETHIUKOBE OJITyKe /1a Ce
camo oH cycpehe ca crpanama kpehyhu ce nsmely mux (maniosame),
WM WX JOBEIC y HEMoCpeIaH JOAUP — OKYIUbAheM Ha 3ajeJHUYKUM
Ce/IHUIIAMa — U JPKH 32 HCTUM CTOJIOM — OHMJIO KOT TIPUXBATJHUBOT 00-
JMKa — J1a iperoBapajy (direct talks), vii 1a IpUMEHU HEKH O] HAYMHA
Boh)ema mperoBopa crpaHa Ha Ou3uHY (proximity talks) noBonehu ux y
MCTO MECTO, aJli 0e3 3BAaHUYHOT OKYIIJbakha U OpKaBamba 3ajeTHUUKUX
pasrosopa. [IponucuBame jeTHOT HajOOJBET MOCPETHUKOBOT H300pa Y
CBAKOM CJIy4ajy Melnujalje Huje u3BosbuBo. [1ommTo ce cykoOJbeHuM
CTpaHaMa He MOKe MPOIUCATH HajOO0Jbe TOHAIIake, TO CE HU MOCpe/l-
HUKY HE MOXKE TIPOIKHCATH Haj00Jba (popMyJia 3a U300p MECTa U HaYMHA
yIIpaBJbamba BUXOBUM CIIOPA3yMEBABEM.

HajBaxHuje je 1a mocpenHuK y ynpaBibamy yoOInuaBambeM U yc-
[OCTaBJbabEM MMOCPEAHUYKOT Mpolleca MPEIYyXUTPUTH O0Ujambe yue-
CHHMKa cyKko0a 1a Bone pasrosope. [locraBibameM unnmiana ypehema
polieca Meinjalnje NoCPEIHHK ITOKYIIaBa CIIPEYUTH CYKOOJbEHE CTpa-
He Aa npuleraBajy MpaBaambuMa Kako OW MPHCTAHKOM Ha pasroBOpe
[IPU3HAIN IPOTUBHUKA, HENIPUjaTeJbCKY IPYTY WK HETIPHjaTeJbCKe ApY-
re cTpaHe, IOCeOHO YKOJIMKO je ondanuBarme MpU3HAWka APYTroT, WK
JPYTHX Kao paBHUX, OTHOCHO, lbeTOBUX MIIM IbXOBHUX 3aXTEBA KA0 3aK0-
HUTHX U TIPAaBHO JOIYCTUBHUX, U3a3BaJI0 OTOpPYCHA M KOOHA Hacuba.

Menujaropy mpumaga obaBe3a ga cpodd ((POpMyIHUIIe) U HA3UB
MIPEroBOpa U JHEBHHU PEJ M Ha3MBE U PeJocie] HheroBux tayaka. Cpa-
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KM O]] OBUX YMHWIANA ypelhema Mopa OUTH Ma)XJbHBO MPABJHEH KAKO
He OW OIBpaTHO CTpaHE O NMPUXBAaTamkha OCTBAPHBAFHA MEIH]jaIlHjCKOT
nporeca. HajOUTHHjU MeIUjaTOPOB MMOCA0 Yy THITY IMOCPENOBamba Kao
(hopMmynrcama YHHH TPUIIPEMae 0CHOBE criopazyma. Criana y \erose
3a/1aTKe W J1a HarpaBH jeqHadnHy (hopMyiTy) 3a MeCcTo, BpeMe, HaduH U
YYECTANIOCT MOKYIIaja YAPYKESHOT OJITyIHBaka O IMPUXBATILUBOM CIIO-
pasymy HOJMTHYTOM Ha HalpaBJbeHO] OCHOBH.

[Tocpennuk crora yTBphuBame r11e, Kajaa, Kako U KOJIHKO myTa he
OWTH TIOKYIIIaHO J]a CTPaHe MOKaXYy je Ju criopa3yM mely muma moryh,
1 Ha koju he HauuH, ako OyJe MOCTUTHYT, OUTH 3BaHMYHO NpuxBaheH,
n nocraru obase3yjyhu. Omyuyje u'y koM Buay he pesynraru copasy-
MeBama cTpaHa Outn yTBphenu. Pemrasa jennaunny (mpasu Gopmyiy)
1 Kako he ocTBapuBame criopazyma OMTH HaI3UPaHO, YKOJIUKO Ou 61O
nocturayT. [Ipaheme 1 ynpasibame U3BpIIABAKBEM CIOpa3yMa HOCIie
MOCTH3amka MOCPEIOBAHOT pellieha H3y3eTHO je ouTHO. [TomyT nperosa-
pama HU [TOCPeIoBak-e HHje MPOLIECHO OKOHYAHO TPEHYTKOM CKJIanama
cnopazyma. CBaK# IpoIiec MperoBapame JOBPILIEH je, KaKo JTUIIoMar-
cKka Teopuja ypeaHo nojceha, 3a10BospaBajyhuM cripoBoljembeM 3aKkiby-
YEHOT CIopasyma.

KAKBA JE ®OPMVYJIA 34 TPAJAIBE [IOCPEJ/JOBAHbA?

[IpeckpuntruBHa Teopuja Mel)yHApOIHE MeTHjallije IToCceOHO NCTH-
4e J1a je 3Hau4ajHO MOCPEIHUKOBO YIPaBJbambe MPOLECOM Y TAKTUIKOM
norteny. OBy BpCTy HaJ3upama TOKa Ipolieca MOCPeIoBama MeIuja-
TOp 00aBJba YIO30paBambEM CTPaHA HA XUTHOCT HallaKeHa PeIIemha U
yBepaBamHMa 12 II0CTOje BPEMEHCKA OTPaHNYeHha FbUXOBOT CIIOpasyMe-
Bama. [locpennukoBa obaBe3a HUje camo Aa ynopHo monceha crpane
Ha POK JI0 KaJa cropa3syM Mopa OWTH MOCTUTHYT, Beh 1a mocToju natu
OKBHp YHYTap Kora Mopajy Hahu peeme.

Hujenan mocpeHUYKM TpOLEC peliaBamba Cykoda He MOXKE Tpa-
jatu y Henorien. CyliTHHA MOCPEI0OBamka je 1a 00e30€1 CyIITHHCKO
Memarme Cyko0a n3Bol)emeM IhEeroBUX yUeCHUKA U3 0101jama pa3yMeBa-
ha y 3al0YHbamke CriopasyMeBama. Huje M3BOIIBHBO OUCKUBATH 1a he
ce TaKBO MpeodpaXkaBame 0HOCA JIOTOJUTH «y TPEH oka». MelyTum,
Ma KOJIMKO MEJTUjallijCKH1 MPOoLIeC U3MCKUBA0 BPEMEHA HE MOXKE TPajaTh
OeckoHayHo ayro. Tpajame 3axTeBaHO 32 NPUBOlEHE YCIICITHOM 3aBp-
HIETKY MpoIieca MOCPEeJOBAHOT H3J1acKa U3 CyKo0a, HalaKeHheM MPUXBa-
TJBMBOT CIIOpa3yMa, He CMe JIOMYCTUTH J1a HEOTPAHUUCHHUM OJ[BH]jarbeM
OyJ/ie Be3aH U YKJbYUCH y CTPYKTYPY W JHMHAMHKY camor cykoba. Ipe-
CKPHUIITHBHA TEOPH]ja 3aTO MPOTHUCYje JIa MOCPETHHUK IIITUTH METHjalltj-
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CKH TIPOIIEC O OBE 3aMKe TTOCTaBJhajyhu cTpaHamMa pOKOBE JI0 KOjUX ce
CIopazyM Mopa ocTuhu, win pereme Hahu.

Jlunnomarcka Teopuja pa3zsuiia je Behu onpes npema mocpeaHuKo-
BOM YII030paBamy CTpaHa Ha POKOBE 3a NMOCTH3AbE CIIOpasyMa M yIio-
TpeOy opodaBama CIiopasyMeBama, HEro MITO j€ TO YCHETI0 HPECKPHII-
TUBHOj Teopuju mehyHapoane menujanuje. [Tokasyje ce n1a UCKyCTBO
MOAy4aBa MOCPEIHUKE Ha y3/ApiKaBambe O OCTaBJbama pokosa. CTpax
OJ1 ICXHTPEHOCTH OpOYaBama, MM HEYCIeXa /1a 3aXTeBaHN POKOBH Oy-
Ny MUCNYH-CHH, HABOJM ITOCPEIHUKE Ja OJIAKO HE MOCEXKY 32 lUXOBUM
dopmynucameM. HecMoTpeHO aT pOKOBH, HIIM POKOBH KOjH C€ MPO-
Oujajy cinabe yBepspuBOCT nocpeanuka (Barston, 2006: 237). Tume on
CMamYyjy CBOjy CHOCOOHOCT yTIpaBJibarka IIPOIeCOM TIOCPEIOBAHMX Ipe-
roapa. [lopen Tora mrTo AaBamkeM POKOBA MOCPETHHK MOXKE PaUTH
«TIPOTHB cebe», U CTpaHe MOTY MOAPUBATH MOCPETHUKOBE YIIPaBIbauKe
Harope MocTaBsbajyhu cBoje poKoBe.

Hekaza ce MOTy CIIy)KUTH OJlyTOBJIau€hEM y CIIOPa3yMeBarby U He-
3aKJby4YUBaK-EM CIIOpa3yMa papaajyhu ce pacnucanum uzdopuma. Cy-
MPOTHO, MOT'Y 3aXTE€BATH XUTHO 3aKJbYIHBAILE CIIOPa3yMa, MPr00jaBajy-
hu ce mpoMeHa yHyTpalimbuX Wik MeljyHapomnaux npuimka. [Tocpennuk
MOpa JEJTIOBATH «II0 CIYXY», YKOJIHKO JKEJIH [1a 04yBa OJIPIKambe ME/IH-
jaumjckor mporueca. Yenemnuje he ynpaBbaTi BHEroBOM JUHAMUKOM
YKOITUKO «OCITYIIKYje» OJHOC CTpaHa MmpeMa HaJaKeHUM peliehuMa U
«4yje» HHX0Ba 33/I0BOJLCTBA HITH HE3a/I0BOJbCTBA. Ta1a MoXKe Tpe/IBHU-
JeTd yeMy he OuTH ckioHe Ja mpuOerHy Kako OM W3a3Baje WU IITO
OprKe OKOHYaBambe MOCPEIOBAHUX PETOBOPA, HIIH OyTOBIAYCHE, UITH
MPEKU]] KOju O MOTJIe TIPE/ICTABUTH Ka0 OMpaBJIaH.

HcnpasHo, npema Hana3nuMa MPEeCKPUNTUBHE TEOPH]je, TIOCPEIHHU-
KOBE MpOLeAypaIHe TAKTHKE MOPajy 3aTO yBEK OUTH ycpeJoTOueHe Ha
ocyjehnBame CBaKoT jeJHOCTPAHOT JIeJI0Baba Ma Koje cTpane. Jly)xHocT
MIOCPEIHNKA j€ /1a yYSeCHUKE CYK00a APKH y ITPOLECY TPaKeHma CIopasy-
Ma YIIOpHHM ITpeiouaBambeM HEYOperBe ITETHOCTH 32 lbUXOBE MOoje-
JUHAYHE HHTEPECE CBAKOT jeJHOCTPAHOT YHILEHa y OJJHOCY Ha Boleme
MIPETOBOPA U MIOCTU3AME PEIIeHha, YaK F OHOT I0jeTMHAYHO HajJIOIIH]jer
O] KOTa CTpaxyjy. YMECTo HEyMECHOT OpoYaBama Cliopa3yMeBamba, il
OCHOBAHOT CTaBJbatba OKBUPHHUX POKOBA, aii onTepeheHor onacHoCcTuU-
Ma Jla MX CTpaHe 3J10ynoTpede, HajlIoroJHuja IOCPEAHUKOBA POpMyIIa,
3a ynpaBJbame NPUBONECHEM IOCPEIOBAHOT CIOpa3yMeBamba CTpaHa
y3ajaMHO IPUXBATILUBOM CIIOPA3yMy, OCTaje YIIOPHOCT Y MPEI0YaBarby
na he jenHoCTpaHUM YHILEHEM U OCTAaHKOM 0€3 peliea «mpohu ropey,
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Hero mTo O6W TO OMJI0 aKo MPHUCTAHy HA 3ajeMHUYKH CIIOPa3yM, YaK W
aKo Ta MpoIEeHY]y Kao 3a cede Hajropu Moryhu.

MEJ[HJALINIA KAO OJIAKIIIABAIBE KOMYHUKALIUJE
(MEDIATION AS FACILITATION)

YecTo ce «Mennjaiija Kao oJlakaBame KOMyHHUKAIH]e», 300T yma-
JUBMBO «CKPOMHOTY YIPaBJbauKOT MI0JI0XKaja IIOCPEAHUKA, Y Topehemy
ca TIOJNIOJKajeM TIOCPEeNHUKA Y THUIY «Meujannje Kao GpopMyaucamay,
noucroBehyje ca «dobpum ycayeamar (good offices).

Menwmjanuja Kao oJlaKIIaBame KOMYHUKAIIH]E j€ THTI IOCPEI0Bamba.
Huje ucroBerna nodpum ycinyrama. JloOpe yciyre cy oOMUK YKIbY4H-
Bama Tpehe crpane y Heku criop. MelyTum, ctpana (W cTpaHe) Koja
npyxa JIo0pe yciayre noMaxe cTpaHama y criopy Jia OIiITe Kako Ou ra
pemwiie, uian u30eriie npuderaBambe HACHUIbY K0 HAYMHY pelIaBamba.
JaBanarn 1o0pux yciayra, Meh)yTHM, yrpaBibauky HE BOIH TPOLEC HH-
x0BHX nperoBopa. Octajame Tpehe cTpane W3BaH Npey3uMama yrpa-
BJbarba MPOIIECOM IIPEroBopa YUeCHHKA CyKko0a jacHO pasiuKyje 1oope
ycIIyre o Meujaluje.

W3BecHO je a onakiaBame KOMYHUKAITH] €, K0 ME/TH]allij CKH ITPH-
CTYyT, o0eexaBa HEYIOPEANBO «MEKIIIa» yiora IOCpeHNKa Y ITpaBJbe-
Y OCHOBE CIIOpasyMa Oj1 YJIOTe KOjy, Y TpaBJbeby OCHOBE CIIOpasyMa
CYKOOJBEHUX CTPaHa, IMa TOCPETHUK Koju je popmynmire. [Topendeno,
yIpaBjbaukKa yJIora Kojy urpa MenjaTop Npeay3eTUM OJIaKIIaBalkeM KO-
MYHHKaIl{j€ CTpaHa y KOH(IUKTY, YOUJBHUBO j€ «CpAadHujay Off ympa-
BJbAUYKE YJIOTe KOjy MMa MEIHjaTop Kao «MaHumynaropy. OnakiiaBame
KOMYHHUKaIIFje CYKOOJbEHHUX CTpaHa Kao yIpaBJbadyKy IMPHUCTYII 3aXTeBa
JIa 32 OKOPEJH, «TBPIM» MPOOIeM HeMOTYRHOCTH MITH HECITIOCOOHOCTH
CTpaHa Jia OIITe, TOCPENHUK Halje «meka» pemema. [locao meaujaro-
pa je /;a ImpoIiecoM IMperoBaparma yrpaBjba cTBapajyhu «KOTHUTHBHE
YCIIOBE 32 CIIOpa3yMeBame yUeCHHKa Cykoba. Maja oBa «MeKkay perie-
Hha U3IIIeNA)y «IaKa», TaKaB 3aKJbYdaK je OJIak.

VYrora nocpeaHrKa KOju OJIaKIIaBa KOMyHHKAIIH]y U3y3€THO je 3axX-
TeBHa. «Temkay obaBe3a najia Ha mwera. Menujaropy, y OBOM THITY IM0-
cpenoBama, MPUMaaa CTBApame MPETIOCTAaBKY 32 KOMYHUKANH]y Mehy
CTpaHaMa Koje Cy M 3amaje y cykoO 3aTo mTo HHCy Omie crocoOHe
Jla ce pasyMejy | CriopasyMejy OKO CBOjUX pasinka. Kako O oyakimao
KOMYHUKAIIW]y TAKBUX YYECHHUKA, OH MOpa YYUHHUTH Ja Oyay OTKIIOHe-
HE Mpernpeke y pasymeBamy Mel)y ’buMa, OCTBAPUTH Jia PUXBATE CXBa-
Tama Jia JeJIMHO 33jeIHUYKAM CIOPa3yMOM MOTY 3aKJbYYUTH CYKOO, U
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N3IPaJUTH MOTBP)EHY CIIPEMHOCT Aa I'a IPEroBopuma yAapyKeHo IMo-
cTurHy. Pagu onakimaBama pa3syMmeBama JA€I0Bamba MOCPEIHHKA Kao
«OJIaKIINBaYay KOMYHHUKaIIHje, KOje YKIbYdyje H TIPOIIeHY JIa He PEHO-
cu oxpehene nopyke mel)y cTpaHaMa IITETHE 3@ YCIOCTaBJbambe pazyMe-
Bamba, HEPETKO CE MIOMUIHE OTIOMEHa Ap>KaBHOT cekperapa CjequmbeHnx
Awmepnukux [IpxaBa, Anekcannepa Xejra (Alexander Haig), m3pedena
y anpuity 1982. ronuHe TOKOM jeJHOT o1 «1uarioBamay u3mely Jlonno-
Hau byeHoc Anpeca, MUHHCTpY CIIOJbHUX MIOCIIOBA apreHTHHCKE BiIaaa-
jyhe Bojue xynte, Hukanopy Koctu Mennecy (Nicanor Costa Mendez)
Kako «cTpaxyje» Aa ce Kao MOCPENHHK y cykoOa m3mely ApreHTuHe
u Benuke Bputanuje «mopa Bpatutu Kyhm» ca CBOjUM THMOM, jep Ou
W3HETH apTeHTHHCKH IPEIIO3U O CyBEPEHUTETY OHUITH «...aIlICOTyTHO He-
npuxaribuBe bputannumay (Haig, 1984: 281, 289).

[MocpeaHHUK KOjU CBOjUM JICJIOBaEEM OJIAKIIaBa KOMYHHUKAIIHU]Y,
IIPOLIECOM TIOCPEIOBama yIpaBiba oMoryhasajyhu cykoOJpeHUM cTpa-
HaMma Jla YKJIOHE OHE pasJiore Koju ¢y UM Hapymwiu MelycoOHO pasy-
MeBame U ontrewne. Ocnodahajyhu yuecHuke cykoba y3ajaMHOT Hepa-
3yMeBama, HETPIIEJLUBOCTH M HETIPHjaTeJbCTaBa MOCPESAHUK HX YBOJIU
y TpOIIeC 3ajeJHHYKOT TPaKemha OCHOBE WM «(opMylie» pellaBama
cyko0a. [IpounsBoziehu yciioBe 3a KOMyHHUKAIU]y Tpajd U3MECHEHU OJ1-
HOC CYKOOJhEHHX CTpaHa, TOMaXke UM Jla IPEOKBUpPE MpodIieM, IpoHa-
hy 3ajelHUYKH pa3yMIbHBE U TIPUXBATIEUBE OJPEIIHUIIC PEIICkha, YBUJIC
CMUCJICHOCT JIpyTradujer crama of cykoba, Oyay criocoOHe Ma Tra 3aje-
HO 3aMHCJIe, U PeIlle ce JIa J0 Iera 3ajeJHIYKH Toh)y mperoBopuma mo-
CTHTHYTHM CHOpasyMoM. [locpe/iHUK Koju OJIaKIiaBa KOMYHHUKAIIH]jy
yIpaBjba CTBAPAKHEM HEOMXOJAHUX YMHHIIAIA TPUCTYIIA MPOIECy Mpe-
roBapamy CyKOOJbCHHX CTpaHa, 3a pasjivKy OJf Meaujaropa Koju paau
yIpaB/bamka MPOIIECOM MPEroBapama CYNITHHCKH MPOU3BON OCHOBY,
MOJIJIOTY WITH TeMEJb CIOpasyMa 3a HuX.

Vnora meaujaropa y MeIMjallMjCKOM MPUCTYITy OJIAaKIIaBamba KO-
MYHHKaIlje CBOAM Ce, 3a MPECKPHUIITUBHY TEOpHjy, Ha 00e30ehuBame
KOMYHHUKAIIWje WIN YCIIOCTaBJbambe ONIITEHha cTpana y cykoOy. [Tocpen-
HHK HHje 33/1y’KCH J]a yIpaBJbauke HAIlOpe ycMepaBa Ha CYIITHHY Ca-
IOpxuHe KoH(ukTa. ONHOCHO, HE JIeXKU Ha BbeMy 00aBe3a IMpoHaIaxe-
Be «PopMyse» 3a CIOpa3yMeBambe yUSCHUKA CYKo0a, MU MPAaBJbCHHE
OCHOBE HUXOBOI Moryher cnopasyma. CylITHHA yNpaBJbaduKor' MOCIa
MOCPEeIHHUKA Kao OJIaKIIaBaTesba KOMyHHKAIMje je Jla yIpaBba Ipolie-
COM IIPeroBapama y4eCHHKa CyKo0a HaJlaXKeHhEM jeIHAUMHE 33 yCIOCTa-
BJbAHE OZIPKUBOT MIPEroBapayKor mpoueca Mehy muma, a He Ja ynpa-
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BJba MPOIECOM HUXOBOT MPETOBapama pajy MpeTBapama y cropazym
jemHaunHE pelleha Kojy je Hallao.

[Tocpenauk Koju OJaKIIaBa KOMYHHKAIN]y MOKe TIOKPEHYTH CTpa-
He 13 cyko0a Ka criopa3yMeBamwy THMeE IITO he AemoBaTH Kao «KaHa»
onmrema Mely imuma. YecTo je To u3y3eTHo BaxHo. CTpaHe y KOHIUK-
Ty onoujajy na yhy y cBaky Bpcty pasmene. [pxehu ce yBepema a ou
MpU3HAJE JETUTUMHOCT IPOTUBHHKA, 03aKOHUIIE HETOBE 3aXTeBE, WU
OTKpmJie cBoje cimabocTtu oxdujajy MmehycobHe pasroBope. Meamjarop,
1 Kaza omoryhu ycrocraBibamhe KOMyHHUKaruje Mel)y ctpanama, Mopa,
T10 3aIT0YETOM OIIIITeHY, 0OCTaTh mocBeheH 00e30e)uBamy HEMPEeKHTHO-
CTH BUXOBUX paclpaBa M pa3roBopa Jo Mpejacka ca Jujajiora Ha npe-
roBope. bynHu craparesbcku onpe3 MOCpPEeAHMKA KOjU OJNaKIIaBa KoMY-
HUKAaINjy CYKOOJbCHUX CTpaHa je HeMuHOBaH. OHe, Bol)eHe HeroBaHUM
HEMNpHjaTeJbCTBUMA, JIAKO MOTY NMPEKWHYTH TEK 3all04YeTO W TO0Ia3HO
MTOKPEHYTO OMIITEHE.

Crpareruja mocpeHUKa U y OBOM IPUCTYITY 3a MPECKPUITHBHY
TEOpHjy je objedurbasarse (MHTETpannja). bpojHU Cy MeXaHU3MH WHTE-
rpucama KojuMa ce TOCpPeIHUK Moxe ciykuti. Kpehy ce ox mobpux
ycIyra JIo IoMarama y yoOluuaBamy U caolllTaBamy nopyka. Hajour-
HUjE je 1a y OBOM TOCITY yIPaBibaibha OMIITECHEM, IPEKUHYTHM HITH W3-
OaueHUM 13 KOJI0CeKa TOOPOHAMEPHOCTH | YJbYIHOCTH Mel)y cTpaHaMa
y KOH(UIUKTY, MEIHjaTop U3 TOpYKa «CKUHE» CJI0jeBe HEelpHjaTesbCTa-
Ba, HEIIOMHUPJHUBOCTH, HJIM HEpa3yMeBamba.

[IpeckpuntrBHa TeOpHja HABOAM Pa3HOBPCHE TEXHUKE KOj€ TOCpe -
HUK MOXE MPUMEHUTH Y JJOBOhemYy CYKOOJbEHUX CTpaHa 70 OMIITEHA
W 3all0unbarba Mperopopa. Meanjarop cBaKoj oIl lbMX MOXKE TIoMaratu
Jla ©Ma IPUCTYI CBUM HEOIXOAHUM HH(OpMaIjamMma O CIOCOOHOCTHMA
¥ HaMepaMma TTpoTHBHHUKA. CBpXa OBaKBE BPCTE CTPATETH]CKUX WHMOP-
Marja je ounta. Ctparerujcke uHpopmanuje omoryhasajy crpanama
Jla youe HU3 y3ajaMHO NPUXBATJbUBUX HEHACHITHUX MCXO0AA, M MIPOIIEHE
KOjU CY UM Off BbUX TIOKEJbHUjU Of HacUJba. MOXKe UM OTKPUBATH U
HE3aBUCHO MPUKYIUbeHe nHpopmaimje. Kiby4dHo je, cBakako, ITO pas-
jallbemhbUMa, Pa3IMIUTO NPEJIOYCHUM YHIbCHHUIIAMA, YKYITHUM KOMY-
HHUKAaTHBHHUM JICJIOBAFhEM, ITOCPEIHUK MOXKE JIONPUHETH Ja Ce CTpaHe
y3IprKaBajy o/l HacHJba. Y YBpIIhnBamke HEHACHIba, TOBPATHO, OJIAKIIA-
Ba YCIIOCTABJbALE U OJlpKaBambe KOMyHHKauje. OapikaBame ycrocTa-
BJbEHE KOMYHHKalUje Tpebaao O, y3BpaTHO, Jja KO MPOTHBHUYKHX
CTpaHa MMPOMU3BeJIe CIIOCOOHOCT U CIIPEMHOCT 32 33jeTHIYKO YIPYKEHO
pemaBame TocTojeher cykoba mperoBopuMa, paiad CKIIAlamke CBHMA
MPUXBATJBHBOT CIIOpa3yMa.
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[TocpenHUK Kao ONAaKIMIMBaY KOMYHUKAIH]e AYTOPOIHU U HAJTPaj-
HUjU YIUIMB OCTBapyje OTKJIAmbameM Ipe[cTaBa O HempHjaTesbuMa U
NPOTUBHHUIIMMA KOj€ CTpaHE «HETYjy» jeqHe o apyruma. [IpomemeHom
MPE/ICTaBOM O HENpHjaTeby WIN MPOTUBHUKY — MOCEOHO XyMaHH30Ba-
BEM CIIUKE 0 HeMY CKJIamambeM HAMEPHO M30IMAYeHUX, MOTPEIIHUX U
HEUCTHHHUTHUX «IIPHYay — MEIHjaTop HAJIIOy3AaHNje OTBapa IyT y3ajam-
HOM TO0OJbIIARY pasyMeBama WHTEpeca W 3a0pHHYTOCTH YYeCHHKa
cykoba. OOycraBibajyhin «OIpHUBaKEY» MOCPETHUK MOXE MOCTHhU
Haj3HauajHUjU PEOKPET y oOHaBIbamy Mel)ycoOHoT ommTena. [IpecTa-
HaK «OLPHHUBAKay 3aTPHKEHE YUECHUKE KOH(IMKTa YBOIH y pa3yMeBa-
e J1a Cy CyNapHHIIM, a He HY)KHO W Hernpujaresbi. KorHUTUBHE 00pT
oMoryhaBa cBaKoj CTpaHHM Jia YBHIU KaKO CYKOO KOju Cy HamlpaBuie U
y Ibera ce yIuiene He MOpa, HUTH MOXKe OUTH pellieH YHUIITCHEM OHE
JpyTe, WK OHKX JIPYTHUX.

OcTBapeHUM pa3yMeBambEeM CYKOOJbEHE CTpaHe M3j1a3e U3 POBOBA
OTOPYEHO OKOpENMX HEMOMHUPJEUBOCTH, KOjUMa Cy JIO Tajia OMacaHo
Jp>Kajie Ha CHa3W y3ajaMHa HerpujaTesbeTBa. PasymeBameM, IpousBe-
JIEHUM YIIPaBJbAUKIM PAJIOM MTOCPETHUKA KOJU j€ OJaKIaBao KOMyHH-
Kaljy, CTpaHe mpesase U3 pas3aBajajyhux uCKJbYYMBOCTH Ha OaBJbEHE
YOUEHHM MUTakbUMa O 3aj€JHUYKOT HHTEepeca, YHjUM yAPYKEHUM IIpe-
rOBapayKuM pelaBab-eM CBE CTUUY KOPUCTH.

MAHUITIVIIATUBHA MEJ[HJALINJA
(MEDIATION AS MANIPULATION)

OBaj Me/MjalujCKy IPUCTYII, WK THUIT MEHjallije PECKPUIITHB-
Ha TeopHja obeexara MPEeCyIHOM YIOroM mocpenHuka. [locpeannka
MOCTaBJba 32 HECIIOPHOT yIpaBsbadya MaHUTYJIAIN]CKHM THIIOM [TOCPE/I-
HUYKOT TIpolieca. bpojHH TPEeCKpUNTHBHHE TEOPETHYApH, Y CBOjUM 3a-
KJbYUIIMMA, [TPHUITUACY]Y MOCPEAHUKY CYIITHHCKH JOMPUHOCH IPEroBO-
puMa, jep je y ’buMa OH «3a BOJIAHOM», WK «y cemty». [locpennuinma
3aT0 YCPAHO MPENoPYyUyjy 0madup MaHUITYIIAIIH]CKOT IPUCTYyTIa Kao Haj-
oosper. IlompasymeBajy moa OBOM OLIEHOM MpETIOCTaBibame HajBehe
YCHEITHOCTH MAaHUITYJIaTUBHE Me/Hjallije y pemaBamy, Win npeodpa-
xKajy cyko0a.

3ay3eTo MECTO HMCKJbYYHBOI' yIpaBibada MOCPEIHUYKHAM TpOIIe-
COM, TBPJIM IPECKPHUIITUBHA TEOPH]ja, MenujaTopy omoryhasa kopuiihe-
€ TaKBOT TIOJIOKaja y IMyHOj Mepr. YecTo je yBepeme Ja IOCPENHHUK,
3axBaJbyjyhn 3ay3eTHM MECTOM «3a yIpaBJbayeM» Me]IH]jallljCKOT Ipo-
Ieca, Ma Ha pacrojiaramby cBe MOTpeOHE MoNyre yTUIamha Ha UCXO[
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MOCPEIOBaba, U3IIIe M CYIITHHY CIIOpa3yMa, U J1a UX MOXe HeoMeTa-
HO ynotpeOsbaBary. [locpeHUK je HCKIBYUHMBH PyKOBOIHIIALl MEIHja-
LI1jOM Kao MaHuIy/IauujoM. [locTaBibame Ha Taj HAYMH OTBapa My IpH-
CTYIN 3a ycHocTaBJbame «Oylera» cykoda u pemema. JJoCTymHOCT H
cpencraBa «HarpahuBama» M CPECTaBa «KaXKHbaBambay 0CHOCO0JbaBa
ra J1a 3a yIpaBJbambe HCXOIOM IpoIieca MoCcpeoBama yrnoTpedipaBa u
noBehaBame HeOCpeHNX TPOIIKOBA MPOY’KaBama CyKko0a 3a cTpaHe,
Kao 1 yBehaBame BUX0BUX Oymyhux Tpomrkosa nmpouctuayhux u3 ogoda-
LMBamka Cropasyma. MaHuIyIaTHBHA MeIMjalrja Moapa3syMeBa aa mo-
CPE/IHUK MPaBU «IIEHOBHUK» MIIM «TPOIIKOBHUK» U CyKOOa M HErOBOT
CIIOpPa3yMHOT pelIaBama.

[IpocTop ma mpecyaHO yTHYE HAa OKOHYAHE KOH(IUKTA TTOCPETHUK
Yy MaHUITYJIAITH]CKO] MEIHMjaIliju IP’KA IyBAEM Y CBOJHM pyKama Me-
XaHU3Ma M3MEHE TOT, TAKO3BAHOT «TPOIIKOBHHKA KOH(MIHMKTA» 3a CBE
ctpane. [TocpeHUK, WK TOCPESTHUIIA MOTY HE CaMO HYJHMTH, HETO M
OINMUILJbUBO HarpahjuBaTu «uraprapernamay, Wi «KOMIICH3aInjaMay (Ha-
rpahyjyhum HakHagama) crpane pajau yBehaBama MpuBIaqHOCTH perie-
a Koje uM Hyzie. [ToceOHo Mmajy kopucTu o1 «iutaharmbay cTpaHaMa Ko-
je xohe cropasym. [lopen moacTuIaja, MOCPETHUKY Cy Ha pacIojiaramy
U Ka3He, «0aTHHE» W «ITPUTHCKAHEY.

[Iputnciu nosehasajy TpomrkoBe 3a CTpaHy WM CTpaHe KOje O/I0H-
jajy cropasymeBame. Llene onbanmBama criopasyMeBama, a HOCEOHO
HeTpHuXxBaTama cropasyma cy «pactyhe». «Ckynay yckpahuama 300r
HEeTpUXBaTama Cropa3yMeBama U HalpaBJLEHOT CIIOpasyMa MOTY Ce
KPETaTH OJI «HIKHX» TUIJIOMATCKUX U EKOHOMCKHUX Ka3HH, JIO «BUCO-
KHX» TIPETE-H HETIOCPETHOM BOJHOM MHTEpBeHIHjoM. [TocpenHukoBo
pacrnonarambe OBOM BPCTOM MEXaHH3Ma M3MEHE «TPOILIKOBHUKA KOH-
¢nukTa» 3a cTpaHe Mopa OUTH MOTITYHO TOKPUBEHO yNOTPeObUBOLINY.
To 3Ha4M 1a mocpeHUK Mopa OUTH ONpeMJbeH He caMmo MoryhHocTHMa
Jla y4eCHHUIIMMa Cyko0a IpeioyaBa u3adpaHa 0110 «IoICTUIIAjHAY, OH-
JIO «TPUHYIHA» CPEACTBA, WK U jeJHa U ApyTa — Oyayhu ma mpyxame
HU oOehama, HI yIo30pema Hije YBEK JIOBOJHHO 3a JAEeIOTBOPHO YIIpa-
BJbame. [locpeTHHUK KOjU KOPUCTH MaHUITYJIAI]CKU IPUCTYT y Me/Inja-
LI1jCKOM ITpOIIecy MOpa OMTH OCIIOCOOJBEH 3a MOTITYHO JICJIOBAHE IOCe-
noBambeM 00e30eheHe yBepsbuBOCTH.

[MocpenHuk je moy31aHo YBEpJbHB Kaja je JIMYHUM CIIOCOOHOCTH-
Ma, YIJIEJIOM MIJIM CTaTyCoOM ONPEMJbEH JIa OCTBAPU U TIO3UTHBHO U He-
TaTHBHO, /1a «JEJM» U MpefodeHe U «Harpaae» u «kasue». Hehe ourn
JETOTBOPAaH YKOJIMKO TEK NMpPUBIAYM M 0Xpadpyje, WM yro3opaBa U
3acTpallyje HaBohemeM Harpaza u KasHu, Beh camo ako «apxehu ce
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peun» Tipyxka obehaHo «Harpal)eHHIMay, a «KaXHEHUMA) CKPUBIHEHO
«narutahyje». OomaHO ce HajBehn cTereH yBepJbUBOCTH, TIpeMa OIleHa-
Ma [IPECKPUITHBHE TEOpH]je, IIOCTIKE Kaja je oBIamheHn oCpeTHHIK,
WY KaJ1a Cy OBJIanrheHu IOCPeTHUIH, PEICTaBHHUIIN CTPAaHE WU CTpa-
Ha KOje Cy Y CTamy J1a yYeCHHUKE CyKoOa IPHUBOJIE Ha CIIOPA3yM, a YKOJIH-
KO je moTpeOHO peliemhe HaMeTHY M IpUHYIoM. JlogaTHo je moTpeGHO
Jla CTpaHe u3a MoCpelHuKa Oyay Moy31aHO MPHUBPIKEHE HETOBIAUCHY
U3 MOCPETHUYKOT TIpolieca Mocie MoCTH3ama cropasyma. [loBpemeHo
je HajOUTHUje 1a OCTaHy M CIIPEMHE U CIIOCOOHE Ja yTOPOYHO HAJ3U-
py cripoBoleme criopazyma MOCTUTHYTOT TTOCPET0BAEM.

Crpateruja MaHMITyJIalUje W LEIOKYNaH MEXaHU3aM KOjUM IO-
CPEIHUK paclojiaKe 3axTeBajy KopHIIheme NPUMEPEHHUX TEXHHKA.
[IpeckpunTruBHa TEOpPHjCKa M UCTPAKMBAYKa JIUTEpaTypa Oorary mpak-
Cy TEeXHHUKa, IPUMEPEHUX MAaHUIYJIAIM]CKO] YIPABIbadKoj CTPATErHjH,
YIJIaBHOM O][Baja 32 HCTHLAE MT0jeANHHUX O HhHX. BpemHum Harnama-
Bamka MEPH OHE KOj€ je HalllIa J1a Ce€ UCKYCTBEHO MPOIEHY]y Hajaemno-
TBOPHHUjUM. V371431, U3 TAKBUX MEpHIIa, IPENOPYIHBAHE TOCPETHUKY
Ia My ycriex obezoelyje cimykeme Hajuenthe kopunrheHIM TeXHUKaMa
u3 0OraTor MaHUIYJIATUBHOT apceHaa.

Hajycpanuje caBeToBaHe TEXHHKE MOCPEIHHMKY Y MaHHITYJallj-
CKOM ITOCPEIOBabY CY: IPKarbe CTPaHa «3a CTOJIOM); MEHhaHhe FbUXOBHX
OYCKHBaba; Npey3uMame OJITOBOPHOCTH 3a YCTYyIKe; obe30ehuBame u
npeuninhaBamke HHPOPMAIH]ja; TOMarame Jia ce ociodone obasesa; Ha-
rpahuBame 3a Mel)ycOOHO OCTBapeHe yCTYIIKE; IPUTUCKAE J1a TOKAXKY
(rexcubuHocT; obchaBame cpecTaBa; MPEeTHE MOBIAUCHEM CPEICTa-
Ba; Hyljeme J1a ce Hajmiena CpoBol)ermbe cropa3yma; 10/1aBarme MoICTH-
11aja; 3anpehuBame Ka3HH; IPETHE MPEKUIalkeM II0CPeIoBama 1 peda-
[IMBAaCM pelllaBamba KOH(PINKTA Ha «HOBH TepEH», 0OMIHO Beh npikaH
NPUTNIPABHUM U HajaBJbUBAHUM.

HacynpoTrnpeckpunTHBHO]j TEOPHjH AUILIOMATCKa Teoprjaje BehuH-
CKU M3PHUYHUTA JIa j€ CYIITHHA OCPeIoBama yoehuBame, a He MaHUITY-
JHcamke CyKoOJbeHNM cTpaHama. TeskuHy 1 OpojHOCT OrpaHnyeba Koja
cayeKyjy MOCpeHIKa y CTBapamy ycloBa, ypehuBamy, yCocTaBbamby
U yIpaBJbamby IPOLECOM IPEroBapama yuecHuKa cykoOa, TUriomar-
CKH TeOpeTHYapu He motuemyjy. CMarpajy, MehyTum, HelomyCTHBUM
na ce 300r mux yoehuBame n3poau y NpUMOpaBamke WM IPHCHIbaBa-
e, a IOCPEeIoBamke y NMPUHYNYy. PU3HK Heycrexa mpary mocpeHuka y
Pa3ITUIUTOM O0MMY YK IyTamkhe CBAKOT MEIH]jaIlHjCKOT Iporeca. YBeK
ce oH kpehe Iy’ HeM3BECHOCTH M PU3HK j€ IPUCYTaH, HE3aBUCHO J1a JIN
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Ce OJUTYYHO Jia MPey3Me CKPOMHU]Y YIPaBJhauKy YIOTY, HIIH CE PEIIHO
Jla yIIpaBJba MEeTMHOM MEIH]jallHjCKOT TTOKyIIaja. KIbydHIM «METKOMY
WK TipeuMyhcTBUMA MOCPETHUKA Y HOIICHY Ca PU3HKOM, HITH 34 TI0Y-
3MaHuje KpeTame QYK HEU3BECHOCTH MEIH]aIlijCKOT TIpolieca, JUTLIO-
MaTcKa TeopHja HAJIA3U: Npeco8apaury 6eumuHy, PaHuju YCnex, 3Hare
U HAYUH HA KOJU je nocmueao 0a ce nOCMampajy mwe2o8u npemxoonu
pesyamamu (Barston, 2006: 238).

Hecnarama n3mely npeckpunTuBHE TEOpHje M JUTUIOMATCKE TEO-
pHje HajynaJJbuBHja Cy OKO yOTPeOJbHBHUX CPEICTABA 33 MOCPESTHUKA
U BbUXOBY YBEPJBUBOCT, HA jeOHOj CTPAHH, U IPUHYTHUX UITH HETIPUHY/I-
HUX MEIWjalMjCKUX MPHUCTYIA, Ha Opyeoj cmpanu. Behuncka crpyja y
JUIIIOMATCKOj TeopHjH, Apkehu ce cxBarama Ja je CyIITHHA Meuja-
nuje yoehuBame, omdairyje «MEXaHUIIMCTHIKA» CXBaTamba MEIH]jallHje
npeosialyjyha y nmpeckpuntusHoj Teopuju (Barston, 2006: 238). Me-
XaHUIMCTHYKO Pa3yMeBambe MOCPE/I0Baba Y MPECKPUNITUBHO] TEOPUjU
IUTOJ je YBepema J1a CBE IITO je MPUMaMJBHBO CYKOOJbEHHM CTpaHaMma,
WM UM MOXE OUTH LIKOJJBUBO jECTE MOCPEAHUKY YIIOTPEOJBHBO CPE/l-
CTBO y HACTOjamy Jla TIOCTUTHE criopa3yM Mmely muma. Jumomarcka
Teopuja omdaIryje TakBO yreMeJbyjyhe cxBaTtame Ha KOME Ce IPIKH TIpe-
CKUpUNTHBHA Teopuja. OTyla BpeAHOCTH y MPeoOparkaBamy HITH pellia-
Barmby CyK00a H3PHUUTO OCIIOPaBa MEINjaIMjCKUM MPUCTYITHUMA KOjH CY
MOCTaBJbEHH Ha YIOTPeOH npeThu 1 o0chama, KaxKmbaBama U Harpahu-
Bamba lUXOBUX yUCCHHKA.

OKBHUp NPECKPUNITHBHE TEOPHUje YKIbYUY]je MPECTaBIbahe Mmocpe-
JIOBarba Ka0 MEIHjaTOPOBO MTOCEA0BAKE U HAA30p (KOHTPOITY) HAJ pas-
JMYUTUM CPEICTBUMA — O] HOBIIA JI0 CTPYYHOCTH — CBPCTAHUM Y IIECT
rpyna (Bercovitch, Rubin, 1992: 19-20). /lututomarckn TeopeTnyapu
Hehe HahW HU Ja wecm HaNPaBIBEHUX 2pyna Cpeocmasd Koje YuHE:
Hazpaoa, npuHyod, 0OHOULErbe, 1e2UMUMHOCT, CIPYYHOCI U UHPOP-
Mayuje — MOTY TIOIIPABUTH HEUCIPABHOCT MPECKPUNITUBHOI CXBaTamba
ycpelncpel)eHor Ha cTparerujy MmoCcpeIHUKOBOT ITOCE0Baka U Ha/l30pa
cpezcraBa. HajBakHUjU M3HETH Pa3lio3u, KOJH HAPYIIABAjy Ca3HajHU
YUYUHAK MPECKPHUIIIHje, Cy MPEeHEeOPETHyTe W TOTOBO HO] HECXBATIbHU-
B€ BXHOCTH Y TOTOBO CBUM MEIMjallljCKUM IIPOIECUMA ITOCPETHNY-
KOT' CTBapama MPEroBapaykux 3aMHCIH, 3aTHM HUXOBOT MCKa3MBamba
MIPUXBAT/BUBUM jE€3UKOM, M MOTOM M3pajie HalpTa OCHOBE pelleha Y
MPUjEMYUBUM TI0jMOBHUMA M peYMMa MPUjEMUYUBUM CBHM CYKOOJLEHUM
ctparama (Barston, 2006: 244, ¢u.30).

Jumnomarcka teopuja, onpehyjyhu yoehusame xao cymruny mo-
Cpe/ioBama, BWIM JUILIOMATCKY BHYHOCT yBEpaBama, 00jallmbemba,
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CTBapama 3aMHCIIH, U U3Paje HalpTa Kao IOCPeIHNKOBa cpeacTsa (Bar-
ston, 2006: 238). [locpeqHUK MOXE OIACHOCTH 32 YCIEX PEaTHBHO
JIAaKO OTKJIOHHMTH KaJa pacroyiake OBUM cpeacTBuMma. CBa OHa Cy My
HEOIXOAHa Kako OM M30erao Ynmermha 300 KOJUX ¢e MOXKE H3JI0KHTH
WM KPUTHKaMa, WK TYOUTKY TIOBEPEHba, MIIH HECTPIBHUBOCTH Y 32001~
JKEHY «KHBOT TIECKa» CIIOPHHUX MUTama Mpeaio3nMa 3aqupyhum y
CYLITHHY pellera, a IPEypambeHNM 32 IOMUPEHOCT CTpaHa ¢ Moryhum
HCXOIOM. YKOJIMKO je HEKH CYKOO «3a0KpY>KeH», OAHOCHO HE MPETH 13-
JMBak-EM TIOCIIEINIIA HENPHjaTesbCTBA N3BaH IPaHMLIA y KOjUMa ce yda-
YpHO, a CTpaHe y leMy ce U YHyTap ce0e 1 y OKpyKyjyhoj cpeaunu 3a-
IJ1aBJbEHE HA 3ay3CTUM IOJIOKajuMa, 0€3 MKaKBOT M3IVIeIa J]a TO CTabe
Oyne «HapyIIeHO», U MTOCTOj¢ ACIIOTBOPHU MEXaHU3MU MpeayIpehema
Moryher n30ujama HacuJba, CTBOPEHA MTOCTOjaHOCT he TPUIOHOCH Of-
CYCTBY IIOMaKa Ka pelicby.

[locpennuka WM MOCPETHHUKE y CIydajeBUMa «3a0KPYKESHUX)
WIN «3a4aypeHHux» CcykoOa 4eKa M3y3€THO OCETJbHB I0Ca0 MpOoHaja-
Kerha MPUXBATIBUBUX UOEjd, je3uKd, 0Ojaurerna, yeepasarbd U u3pa-
henux npednoza oMepama yUYeCHHKA U3 «HETIOKPETHE 00aMpPIOCTH»
HeTIoMepama Ka pemeny. Ctora JUIUIOMaTcka TeopHja HA Y CyKoOmMa
TaKBE BPCTE, HUTU Y OKOJTHOCTHMA IOBUILICHUX HAETOCTH U yOp3aHor
xopunthema MCKIBYYHUBOT jeIHOCTPAHOT JleioBamba — MTo onpelyje
KpH3€ — MOCPETHUKOBA «TProBamay OMJI0 Harpaaama, Ouio mpuHyIoM,
OWJI0 M Harpajgama M MPHUHYIOM ca HENpHjaTeJbCKUM CTpaHaMa, paju
MOCTHU3aba CIIOPa3yMHOT Mpeo0paxkaja Wiin peliekha bIXOBOT CyKooa,
HE HaJIa3u yIoTPeOFUBUM, a TIOHA]Mamkhe HAjOOJBIM cpencTBuMa. Hema
HU €KOHOMCKE, HU KaKBe ApYre BPCTE Harpaaa, HUTH €KOHOMCKE, [IOJIH-
THUYKE WIHA BOJHE NIPETHE, YKIbYUyjyhH U MPUHYTY HHTEPBEHIIN]OM, KO-
juMa MOCPEAHUK WM MOCPEIHUIM MOTY «KYIUTH» MPUCTaHAK CTpaHa
Ha CIOPa3yMHO peIIeHEe YKOIUKO CYy OHE Y CBOM CYKoOy «obampiie of
HETIOKPETHOCTHY, WJIH CY «HAIaJHyTe IPO3HUIIOMY» yOp3aHUX MpUIpe-
Ma z1a ce cykoOe. [TocpenHuk Taga uMa Ha pacnonaramy jeJMHO MaTepU-
jaJ oIl Kojer je cacTaBJbeHa TUILIOMATH]a, a MMOCPEIOBakhe HAYNHHEHO,
HanMe BUYHOCT yBepaBamba, 00jalllberba, CTBApamhe HOBUX 3aMHUCITH U
u3paje HalpTa peulema o CTpaHaMa NPUXBATJbUBUX HJIEja U PeUu.

bynyhu Ha oBakBO pa3ymeBame U 00jalIbeha CyITHHE UTUIOMa-
THje, BEhWHCKH y AMIIIOMATCKO] TEOPHjH CPEIUIIHY YIOTY Y CBUM Bp-
cTama IperoBopa 3ay3numa MpaBJbe-e 3aMUCIH 3a rpal)eme, 00HOBIBH-
BO TpuarolaBame 1 MpUHOBJbeHwa (Barston, 2006: 244, ¢u.30). To je
KJBYYHO TOJIA3UINTE AUIUIOMATcke Teopuje. Melhytum, oHO je cTpaHo
MIPECKPUNITUBHO] TEOPHjH TIocpeaoBama. CIuuHo je HecxBaheHo, a jorr
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n3pa3uTvje HemnpuxBahieHO, y TOTOBO CBHUM pPEATMCTHYKUM, M TIpeTe-
JKHOM Opojy THOepaTHUX CTpyja TeopHja MeljyHapoaHe monutuke. [u-
IJIOMaTcKa mpakca, Mel)ytum, moxymupyhe morBplhyje cTaHOBHUIITE JH-
IJIOMATCKE TEOPHje Ta MEIHjallijCKH MTPOIIECH, 3aTO IITO MPETOBapaAHE
3ay3rMa TIIAaBHHUHY, TEIIKO MOT'Y OUTH JIPYTaduju J0 MOTIYHO MOCTYITHU
n nenpurynau (Barston, 2006: 244, ¢u.30).

JBocTpanm, a moceOHO MehyHapomHu cykoOn BUIIIE yIEeCHUKA, TT0-
TOTOB TPaXke M MOCPEJHUYKE HArope BHIIe cTpaHa. Hekana cykoOspene
CTpaHe MOTY M3a3MBaTH TPBEHa Mel)y BHILE CTpaHa 3aMHTEPECOBAHUX
3a IocpeoBame U u3Mely BHIIe MocpeHuKa, «Tpryjyhu» mehy muma
noxxeJpHOIINY peliema Koja 04eKyjy Jia UM nonyzae. Hekana Buie no-
CpeIHuKa CIIOKHUX Kao «Mmadke y aky» (Crocker, Hampson, Aall (eds.)
1999) Bome nCTOBpEMEHO MEIHjalljCKH IPOIIEC HE CaMO Ha BHIIE yTIO-
PEIHUX PaBHH, HEr0 CKOPO Kao BHIIE Pa3In4uTHX U HaaMehyhux mpo-
neca Meaujanuje. Buinecrpann Meanjayjcku IpoLecH — BUIIECTPaHU
OMJI0 3aTO WITO je BUIIE CTpaHa Y CYKOOY, MJIH je BHIIE MMOCpPEIHUKA
CyKk00a — M3pa3uTo MOKa3yjy KOJIUKO cy rpaljeme nperopapaykux 3aMu-
ci|, yroTpeda MpUxBaT/FUBOT je3UKa, U CIOCOOHOCTH TPaBJhEHha CIIO0-
pa3yMHOT pellerma MPUXBAaTJFUBUM TI0jJMOBHMA M PEYMMA, IITO UCTHYE
JMTUIOMATCKa TEOpHja, 3HAYajHH YMHHUOIM CyIITHHE MelyHapoaHor
nocpenoBama. Cl0jeBUTHjH OKBUPHU OJBHjamba IOKYIIaja MOCpenoBa-
Ba, KOje TBOPH HE caMO OpPOJHOCT MOCpeaHMKa Hekaga HaaMehyhux
y Boh)eHMM MeMjalijCKUM MPOIECHMa, HETO M pa3iiMyiTa HaCcTOjarmba
CTpaHa, Tpaxke MpoayOJheHH]jE 3HAE CYIIITHHE, OTHOCHO MIPUPOJIC U Ha-
yena pemaBama Mel)yHaporHuX cykoOa, 6mimo mel)ynp:kaBHUX WITH MH-
TepHAlMOHAJIM30BaHUX YHYTpalmux cykoOa. [lokasyje ce, mocedbHO y
CJIOjeBUTUM OKBUPUMA BUIICCTPAHUX ITOCPEIOBaMbA, /1A j€ TAKBA 3HAA
— Ba)KHA 32 TIOTIIOPY BUXOBOT OJlpiKamba 1 npeaynpeheme moryher moj-
pHUBamba — U3JIBOjUJIA JUIIOMATCKA TEOPH]ja.

Junnomamcka meopuja kao pasnodicHo mecmo epaherba
anmepHamuene meopemusayuje meh)yHapoore meoujayuje

Cyko0u cy on TaBHMHA U Ha pa3HUM TauKaMa [ulaHeTe OMIIM pera-
BaHM KopuinhemeM nocpenoBama. [locpeaHuny cy pemaBany cykooe
u criopose Mehy apeBHHM Hapoauma. Menujanuja je kopumhena u y
pelaBamy cykoda ¥ CriopoBa YHyTap APEBHHX JPYINTBA. bubnuja, Kao
u XomepoBa Hiujada onucyjy cirydajeBe «MelyHapogHOD» TTocpenoBa-
a. [IpUBaTHU CIOPOBHU Y KUHECKOM JIPYIITBY PEIIABAHH CYy MEIHjallH-
jom (Brown, 1982).
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[TocpenoBame je Ouio ypeheHno ompendama criopazyma Mel)y mprka-
Bama y 00JIacTH «IUIOAHOT IOJlyMecela», 3HaTHO Tpe Hero 1mTo he rpy-
KH TpaJioBU JpKaBe, UCTOPUjCKU 3HAHM IO CHIOPEHY U CYKOOJbaBamy,
Hahm MenMjanujy Kao jeaH o HAYMHA MAPHOT pelllaBamba CBOjUX CITO-
poBa (Adcock, Mosley, 1975). IIponahenn nemoBu AUILIOMATCKE Tpa-
he, uyBane y apxuBy y Ten-eia-AmapHu, Tako CBeJ0YE Ja Cy JIpiKaBe y
00J1aCTH «IUIOJHOT TOJTyMecea» yoOudajuse npuoeraBame nocpeoBa-
Y Ka0 HaYMHY pelllaBarmba CIIopoBa joul y 100a BIIaIaBUHE €THIIaTCKOT
(hapaona Amenxorena IV (Cohen, Westbrook, 2000).

OTyna nonasuTy y MCTOPHjCKO periielambe MeInjaltje TeK o1 pe-
JIoMa y MeIHWjaIlfjcCKuM TIpakcaMa koju ce 30mBa 1899. rommue, kako
ce To cBe uenrhe 9WHU y pecKpunTuBHOj Teopuju (Bercovitch, 2002),
TETH pazymMeBawy MelyHaponHor mocpenoBama. [Ipso, ckpahyje
YBHJ y TPaaULHKjy MOKyLIaja o0jalllkbemha Merjaltje y TUIIOMATCKO]
TEOpHju. /{pyeo, ocupoMaIyje MeIujalujy OACenameM 3aMalTHoOT KO-
Majia y3opHor Haciieha. Hajoosbe mpakce menujaigje, 4eCcTo CBEIACHE
Ha Haj00Jbe ME/IMjalIM]jCKe TIPUCTYIIE, HUCY OJbECHYJIE «U3 Bejipa HeOay
tek nocie lpBe koudepenuuja mupa, onpxane maja 1899. y Xary, no-
3HarHje momHuje kao [IpBa xamrka koHpepeHIHja.

Oga xoHpepenyja nocehena mpoHanaxxema HAYMHA 04yBabha Me-
hynapoanor mupa, ca3sana Ha npeuior pyckor apa Hukomnaja 11, Ha xo-
jOj cy ydecTBoOBale fieneranuje 26 apkaBa, Majo je IOCTUTYIA Ha IJIaHy
MpaBJbeiha pPellickha 3a 3ayCTaBbabe MUPeHkha Haopyxkama. OcTBapuiia
je joll Mame Ha IUTaHy pazopyxama. CyIITHHCKY HalpelaK HanpaBuiia
je y OcMUIIUbaBamky HAYMHA MHUPHOT pelllaBama CIOpOBa. YCBOjEH je
HH3 JeKIapalidja o moTpedu pemaBama KoHGmKara 0e3 mpruoeraBama
cii. HajoutHuju yunHak Ouito je ycrocraBibambe CraaHor apOuTpa-
KHOT cyaa, Koju he yuHHMTH 3aMeTak AaHammer MelyHaponHor cyna
npasne. [lpBu myT je HOpMa Mel)yHaponHe Menujanuje 1o0uIa OBakaB
WHCTHTYLIMOHAIHU BH]I.

OobenexaBame CTOTOAMLIBLULE OpkaBama [ IpBe xamke koHpepeH-
nvje mupa 1999. roguHe MOCTYKUIIO je Kao MPUJINKa Jla Ce Y JHEBHU
pen jyOmimapHOT CKyIla YBPCTH MHOTO BHINE ITUTamba HEro CTO TOANHA
panwuje. Jenan Bek nocie [IpBe xarike koH(pEpeHIIMje, 1Ba CBETCKa para
n XJagHoT para, y Xary cy Ouiie npouemnuBame MOryhHOCTH U HAYMHU
yKJIamama y3poka paTtoBa, mpeaymnpehuBama (IpeBeHIuje) cykoda 1 n3-
rpajme Mupa. [1aBHa TeMa cpodeHa kao « MUPHO pelaBame CriopoBa:
Wzrnenu 3a XXI Bek» npoxkumalia je CBe TauKe JHEBHOT peia jyouiap-
He koHdepenuuje 1999. ronune. [Ipouesse mucre HAYMHA MUPHOT peLia-
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Bama cropoBa y XXI Beky 3ay3ena je meamjanuja. [logetkom XX Beka
owna je kopumnihena. Mako y wmany 12. [Takra [[pymTBa Hapoma Huje
M3pUUIUTO yBpITheHa Mely Tpu TEXHHUKE KOjUMa y CTydajy CIiopoBa pac-
nontaxke Caser, Oymyhu ma ¢y mobpojane apOuTpaka, CyICKO pelraBame
1 UCTpaXkuBame, Omma je y ynorpeou. [1aBa VI [loeme YjemumeHnx
HalMja y wiaHy 33. 3BaHUYHO je Y HauWHEe MHUPHOT pelllaBamba Criopo-
Ba YBPCTHUIIA TTOCPEIIOBALE Y3 IIPETOBAPAhe, UCTPAKUBAKBE, MUPCHE,
apOuTpaxy, CyaCKO pellaBame, oopahame pernoHaTHAM yCTaHOBaMa
WM CTIOPa3yMUMay, Kao U «Jpyra MUpHA CPEJICTBay 0 U300py CTpaHa.
VYudecranoct Mel)yHapoIHOT TocpeioBama mociie XiagHor paTta npeTe-
KJIa je ymoTpeOy OBOT HauWMHAa MHPHOT pelllaBama CIIOpoBa M CyKoOa
TOKOM F-ETOBOT Tpajamba.

Ogu pazino3u Ou Beh 0K JTOBOJHHU 3a CIPEYaBamb-e OJCeIama, 3
JAHANIBUX TEOPH]CKUX 0aBIbermha Mel)yHapOTHOM MEIUjaliijoM, TPau-
[IMje HEHOT pasyMeBama y JAUILUIOMATCcKoj Teopuju.”) Tpaaunuja o6ja-
IIkbaBamka, NIPeopydyrBama MPAKTUIHNUX YNHBCHA Y IIUIBY IMOCTHU3akha
onpehennx mcxona, U mpenBuhama MOCTOJaHOCTH W TIPOMEHA HOPME,
yCTaHOBE, IPAKCH M pa3yMeBama CBpxe MelhyHapojHe Menujaiuje mo-
CTOjU Y OKBUpHMAa AMIIOMATcke Teopuje. [IprcyTHa je o meHor pa-
HOT MOJICpPHOT Tiepuoja. JluruioMarcka TeopHja ce HHje MOIia OTETH
3anaxkamy J1a je MeIdjalja nmocraia «y [HeJIOCTH HEPa3IBOjUBH OOIUK
pasBujajyhier oOpaciia peHecaHCce IUIUIOMATHjE M KOIU(PUKOBAa aM-
Oacamopckux ¢yukuuja» (Bercovitch, 2002). Huje ce casnajuo moria
OTVIYIIIM O M3a30Be paIlldpeHe pajgHe mpakce Meaujammje.”)

I

2) PanoBu paHe MoAepHE IMILUIOMATCKE TEOpHje Caipikaid cy yommuTaBajyha 3amakama o
IperoBapamy IpeKo nocpeuuka. Iloctoje cylITHHCKH JOIPHHOCH U pa3yMeBarby MeIHjalnje
Kao HauMHa yIpaBJbamka Tpehe cTpane mpouecoM nperosapama Mehy cykoObeHIM cTpaHaMa
panu MoCTH3amba y3ajaMHO [IPUXBATIHUBOT CIIOPa3yMHOT Pellietba. JEe3rpPOBUTHX CAOIIITCHa
y MCTOPHjH AUILIOMATCKE MUCIM O OBOM IIpeMeTy He Mamka. Hemocraje cucteMarudHo u
MelycoOHO KPUTHYKH pa3BHjeHO MocBehuBame AUMIOMATCKUX TEOPETHYapa 00jalIbehIMa
0oraTor «CHpOBOT MaTepHjajia CTBAPHOCTH» TaJalliber JHINIOMATCKOT IIPeroBapama, WIIH
MeljyHapoqHOT IperoBapama, Kako JABOCTPAHOL, TAaKO M BHIIECTPAHOL, Koje je 00aB/baHO
MEIMjalHjoM.

3) HajOutHuju ciopasymu y panom 100y monepae EBporie, Ha mpumep, yroBOpH 3aKJby4eHH y
Mutscrepy u OcHabpuky 24. okrodpa 1648. roquse, nnu tako3sanu Bectdasncku yrosopu, ox
KOjHX ce, Ma KOJIMKO OMJIO OTPEIIHO, ¥ JaHac BehHHCKU padyHa J1a II0OYNEbE )KUBOT MOJCPHH
€BPOICKH CHCTEM CYBEPCHHX TEPHTOPHjalHHX IprkaBa, MPOUCTEKIN Cy H3 MeIHjaije.
HenocpeaHo mperoBapame BEIMKOr Opoja CTpaHa YKJbYYCHHX Y CIIOPasyMEBAEe 3HATHO
je miabha ycraHoBa y HCTOPHjU MOJEPHOT €BPOICKOT CHCTEeMa AUIUIoMathje. Jumiomarcke
IpaKce HENOCPEAHMX BHLIECTPAaHMX Iperosopa y EBpomu, mnpema gocajammsum
HCTpaKUBambIMa, Modnmby Tek KoHrpecoM y VYTpexTy, KOjH je 3BaHHYHO OTBOpPEH 29.
janyapa 1712. u 3akJby4eH NMOTIHCHBAKHEM ITIaBHUX yroBopa 3 1. mapra, ogHocHO 11. anpuna
1713. bunu cy TO MpBM BHIIECTPaHU (MYJITHIATEPAIHU) MPErOBOpH BoheHn Oe3 momohu
meaujaropa. Yecto je Konrpec y YTpexTy olemHBaH Kao AMIUIOMATCKH CKYIl IIE C€ CBE
30HBaJIO BaH yoOHYajeHOT peJia 1 IIPaBIIIa, a IPEroBapamke 0ABHjaio Kao CACBUM HpeTyIapaH
MPOLIEC, MOMITO je OMO JIMIIECH MEINjallijCKOT YHHHOLIA.
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JlumimoMaTcka Teopuja paHO c€ OKyIlaia y pa3yMeBamy Meuja-
1Mje Kao jeqHe o7l cBojux mpakcu. [locturia je BpemeHoMm cpehuBame
HCKyCTaBa M HalpaBHJja je Moy3JaHo MPOBepeHa ynoTpeOsbHuBa 3HabA.
HajBaxxHmja cy ocTBapeHa 3Hama O IPUPOJH, OAHOCHO «CYIITHHI) U
HayelMMa pellaBama cykoda y mporecuMa MeljyHapoIHOT mocpenoBa-
wma. [locpenuuiu 0e3 BUX HE MOTY Y MEIHjallijCKUM TIpOIlecCrMa Ha-
MIPaBUTH CBOj€ HAj0OOJbE TIPUCTYTIE.

OKOCHHULE ObJALIBEA ME'BYHAPOIHE ME/[HJALIAJE
Y HAHALLFHOJ ATIIIOMATCKOJ TEOPHUJN

Jlurutomarcka Teopuja JaHac moceayje o0jallbene NPUpPOoIE, O/1-
HOCHO «CYITHHE» M Hadela pelaBama cykoda y mpolecuma MeJuja-
nuje.

Hajsascnujy cazHajHy IpeITHOCT JUILIOMATCKa TEOPHja OCTBapyje
o0janrmaBameM Mel)yHapOIHOT IMOCpe0Bamka U3 yriia u MelyHapoHor
JpYyLITBa, OJHOCHO CHUCTEMa JAp)KaBa, U CBETCKOI APYLITBA, OAHOCHO
pa3NUYMTUX JPYIITBEHUX Ipyla, HE caMo Kao npunanajyhux apkaa-
Ma yHyTap KOjuX MOCTOje, Beh ¥ yKynmHOM 4oBedaHCTBY. Tume mpyska
00yXBaTHH]e TyMauemkhe Pa3HOIMKUX ITOTpeda CTpaHa YIUICTCHUX y Me-
hyapkaBHE M YHYTpaIllihe HHTEPHAIIMOHATH30BaHEe CYKOOe J1a TpasKe Mo-
CPE/IOBAE U CIIOJEBUTUX PA3Jiora 3a 3aXTeBame Ja TOCPEAHUIU OYy1y
HE caMmo JApKaBe, Hero u MeljyHapoaHe opraHusanuje, Kao «poheHe aa
nocpenyjy» (Mediation, 1989: 120), a napouuto nomahe, mehyHapo-
HE ¥ TPaHCHAIIMOHAJHE HEBIIQJIMHE OpPraHu3alfje U yIIeIHH 110]je/IH-
M, Kao ¥ 00jamImbeha pasHOPOIHUX MOOyaa 300T KOjUX TH JCTaTHHITH
Mel)yHapoIHUX M CBETCKHMX IMOCIOBA MPUXBATA]y YJOTY MOCPETHHKA.
Oo6jemumeno cpelyjyhu oBa Tymauema M pa3yMmeBama JTUILIOMATCKA
TEOpHja je y cTamy Ja OCTBapH 00jallbehe IUXOBUX HEMCTOBETHHX
MNOCPETHUYKUX MPAKCH U PA3HOPOHE UCXO/E M YUMHKE ME/IN]aIlijCKHX
rporieca Koje Cy Mpeay3uMallu.

Cnedelia npeHOCT QUILIOMATCKE TEOpHje je Aa mocMarpajyhu me-
IUjaljcKe mporece kao ycaheHe y ynpaBibame 09yBambeM U IPOMe-
HOM Hauena M CTPYKType MeljyHapoIHOT CHCTeMa W OJHOCA CBETCKOT
JIpyHmITBa W Mel)yHapomHOr IpyiuTBa ycreBa Ja 00jacHH pa3induTe
YUYHMHKE TIOjeJHHUX 32 Pa3lIMKy O MPECKPHIITHBHE TEOpHje, K0 U all-
TEpPHATUBHE Teopuje MelhyHapoiHe Meujalje y3rio0/beHa Y ClIOJbHY
NOJUTUKY KOj€ Hawmja3u Ha Telmkohe Jla TO OcTBape CBOjUM ajlaThuMa
HUHTEPECA CTpaHa v CIIOJbHOIOJIUTUYKNX UHTEPECA IMOCPEAHUKA U TTOTTY-
rama pacroJIOKUBHUX CPEJICTaBa MOCEI0BaHe IPUHYIHE MONY U CITOCO0-
HOCTHU HarpaljuBama.
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Hapeona ipeHOCT IUTIIIOMATCKE TEOPH]je je J1a 00jallmbeheM Me-
JMjAIMjCKUX Tpolieca U yHyTap CaMHX BUX Kao CTBapama M ca3HajHe
U TeKCcTyajHe rpaleBUHE CIopasyMeBama M CriopasyMa 3axBaTa «Ipe-
OKpeTe MO3HIHja» U CYKOOJbEHUX CTpaHa M MOCpPEeJHuKa OUIIo Ka pe-
[IaBaky WM MPEKHUY MOCPEJIOBAHOT pelliaBama. IMTO HE YCIeBa HU
[IpeckpuntuBHa TeopHja, HUTH ANTEpHATHBHA TEOpeTH3ammja Mehy-
HApOJHOT TIOCPEIOBamkba y3I00JbeHA Y CHOJBHY MOIUTHKY y OBOM HE
ycreBajy 300T UCKIJbYUMBOT Tpahema yrnorpede «Imomyra» oxpadpema
U MPHHYZA W3BaH BO)EHOT MOCPETHUYKOT MPOLEca U HEBE3UBABEM 32
OHO IIITO ce 30uBa Mel)y cTpaHama yHyTap mera.

Junnomarcka Teopuja, Melhy cBeJeHUM HajOUTHHjUM TPETHOCTH-
Ma y pasyMmeBamwy MelyHapojaHe Meaujaluje, KOHauHo Noceayje ooy-
XBaTHO pa3BHjeH 00pa3all leHOT HeuTHBama. OH YKIbYUyje CBE YMHH-
Olle MEJIMjallljCcKOT Tporieca. TH YMHUOIH Cy: ypeljemne MoCpeTHUUKOT
mpoiieca, Iporec MOCPeoBama, U CaAPKUHA TOCPEA0BaAbA, HAPOUUTO
y morieny cajapikaja mMoryhux pemiesha. Hamas aurmioMarcke Teopuje
Jla TIOCPE/IOBakbe MMa 3a IMJb U3MEHY YETHUPU YMHHUOIA OJIHOCA, & TO
Cy Hauun nocmamparsa (MEpUETnja), NPUCHYR, YU/bedU N NOHAUATLA
(Barston, 2006: 234) ciryxmo joj 3a 00janTmaBame U suiuecmpyke ycio-
8/6bEHOCHIU MEOUJAYUJCKUX NPOYecd N 0OOHOCA FUXOBUX OUHAMUKA U OU-
Hamuka cykoba, 3a 4hje ce pelaBame Wiu npeodpakaj yCcrocTaBibajy,
U pasiuyumux ycnosa ypehusarba u yyuHaxa MehyHapoaHe Meujarm-
je.

O0janrmemeM «IPUPOJIE», OAHOCHO CYIITHHE Mel)yHapomHoT 1o-
CPEIHHYKOr pellaBamba Meh)ynpikaBHUX M HHTEPHAIMOHAIN30BaAHUX
YHYTpaIImbUX CyKo0a, ¥ 1-0] MPUMEPEHNX Havesa AeJI0Bamba MOCPETHH-
Ka, JUIJIOMaTcKa TeopHuja 0be3belyje Hajmoy3gannju ogadbup Memuja-
[UjCKUX MOCTyMNama u npuctyna. OcTBapeHa 3Hamba MPUPOJIC U Hauea
JPYIITBEHUX MPAKCH YBEK CY HAjOOJBU MPUCTYT M300pY MOTOIHUX Je-
soBama. CIMYHO je U 3HakE MPUPOJIE U Havella Mel)yHapoHe Meuja-
1yje, npubaB/beHO y JUILIOMATCKO] TCOPHjH, HajOOJbH MpHUIIa3 U300py
JIETIOTBOPHUX MEJIH]jaIlHjCKUX TPUCTYTIA.

Caku ciry4aj MeljyHapOIHOT TIOCPEIOBama — YCIIOCTaBIharhe, TOK
Y FICXO]T CBAaKOT TIPEIy3eTOT MEINjallfjCKOT MOKYyIIaja periaBama Melhy-
JPp>KaBHOT WJIM MHTEPHAIMOHAIM30BaHOT YHYTPAILbEr Cykoda — ycio-
BJbABAjy MHTEPECH, y3ajaMHa JeJoBamba 1 00pacy JOOUTH U ITETa Of
HepellaBama U pelletha 32 CYKoOJbeHE CTpaHe M MOCpeJHHKa (TIoCpe/-
HUKE), Ka0 U pa3Mepe J0OHUTH U IITeTa 3aMHTEPECOBAHMNX 32 PEUICHE U
HECKJIOHMX peluaBamy. bynyhu ycalen y npouece ynpasipama oapxa-
BamkeM U IPOMEHOM Mel)yHapoaHOT cucTeMa, CBaKH MPOLEC MeInjalu-
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j€ YCIIOBJBEH j& M CHCTEMCKUM YIIPaBJbaYKUM TMOTpedama. AHATHTHIKH
TUIOBHU WM MOJICITH MEMjalfje MPABIbEHH Y MPECKPUIITUBHO] TEOPH-
J¥ —Kako Ou OWIIM pa3yMIBbUBO CKIIAIHU 32 PA3JIMKY O] BUIIECTPYKO CIIO-
JEBUTE CTBAPHOCTH Mel)yHapOIHOT MMOCPEI0OBaka, IPEIyHEe 3a0KpeTa U
poJIopa, y3maka u npo0oja — nmpejicTaBibajy Kao Ja ce MpoIecH mocpe-
JIOBarba OJIBH]ja]y MPABOJIMHI]CKH. HUjeman cTBapHU MPpoIIeC MeIHjau-
je He o/IBHja ce TPaBOJIMHI]CKH.

JlumimoMaTcka Teopuja, 3a pa3IuKy off TPEKCPUIITUBHE TEOPHjE Me-
IUjanyje, y3uma Jia je HeNpaBOJMHH]CKH TOK IpoIieca MOCpeIoBama,
Kao ¥ HETIPaBOJIMHU]CKO OJIBHjarbe Cyko0a KOju HACTOjU IPUBECTH OKOH-
Yamy, yCIOBJbaBajylin 3a HCXO0J] CBAKOT MPEIY3ETOT MEIUjalnjCKOT Mo-
Kymraja. Paciono)xuB Haja3 je 1a U CIperHyTe JIBe HepaBHE JMHAMUKE
— HEMIPABOJIMHU]CKH TOK CBAKOT MEIHjaIl{jCKOT TIpolleca U HeIIPaBOJIr-
HHUJCKO OZIBHjame CykoOa KOju pemiaBa, ofpeheHn u pasio3uma yKIby-
YeHWX CTpaHa W TOCPENHWKA, W pa3io3nMa HHXOBUX MelycoOHMX
OJIHOCA, ¥ Pa3lio3uMa CUCTEeMa — YCIIOBJbABajy YUMHKE Mel)yHapoHOoT
MoCcpeioBama y MehyapKaBHIM Y MHTEPHAIIMOHAIN30BAaHUM YHYTpa-
IIBAM CyKOOHMa.

CTBapHH TpoliecH MeAWjanuje uMmajy pasnodsba «xiaheman u
«TIperpejaBamay, Mpodoja 1 Ha3aqoBamba, NCKOpaKa U 3a0KpeTa yHa-
Tpar. CIperayTiM CXBaTambeM TUHAMUKE CyKoOa M TUHAMUKE HETOBOT
pelaBama JUIIIOMaTcka Teopuja omoryhaBa HajOOJbM MeIWjalyjCcKu
npUCTyIl. YHHU TO NIPYKAKBEM 3HAKkAa U YKJbYUEHUM CTpaHama M II0-
CPEe/IHUKY, Ka0 M CTpaHama M3BaH — Pa3IMYMTO 3aMHTEPECOBAHUM 32
YUHMHKE TIOCpeioBamka — Jia MpUpoja U Hadena MehyHapoaHe meauja-
[[Uje 3aXTeBajy O/ MOCPEIHUKA Ja Haj0OJbe TOCTYyMa ako MPaBH, IITO
3HaUU ¥ MEHa, MPHUCTYIIE «CIYIIAkEM» TOKa Mpoleca MocpeioBama U
TOKa CyKoOJbaBama CTpaHa, a He MPaBOBEPHUM H3BONCHEM «IIApTHTY-
pe» jeHOT jeIMHOT MeTUjallrjCKOT PUCTYIIA, KOjH je YHaNpen n3adpao
Kao0 Haj0oJbU.

CJ/IABOCTH PA3YMEBARBA MEJJUJALIUJE HABEHE YV
HAHALITFOJ TATTVIOMATCKOJ TEOPHJU

OO0pasan onpehema Menujamuje, u o0jallkbema MOJUTHYTA HA
BEMY Y TOjeIMHIM JaHalllbUM paJloBUMa KOjH HACTOje Jia MPEABOJIE
JUIIIOMATCKy MHCa0, KOPUCTE C€ Kao JOKa3u claboCTH JUTIIOMATCKe
Teopuje Aa pazyme MelyHapoIHy MeHjainjy U CITy>K1 Kao MECTO TIOH-
3ama TEOPEeTH3AaIHje AITePHATUBHE MPECKPUIITHBHO] TEOPH]H.

[Ipumep TOT «cmabor» pasymeBama je oapehuBame Memujaruje
Kao ToceOHe BpCTe MperoBapama «3aMHIIUbCHE paau yHarnpehuBama
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pemaBama cykoba» (Berridge, 2005: 194). ITocebHOCT Te BpCTE Tpe-
roBapama, 3BaHe Menrjannja, jour je «ciaabuje» onapehena. Ucruue ce
KaKo TOj BPCTH IIPETOBOPA, 3BAHOj MEIHjallija, ToceOHOCT HE Jaje HJb
MperoBapama, Hako cy y opehery MperoBopH Be3aH 3a IHJb «yHarpe-
huBama perraBama cykoOa». Paam morupama moceOHOCTH mperoBapa-
a, 3BAaHOT MeMjallyja, MIJBEM pelllaBama cyko0a, Koje CTpaHe YKIbY-
YeHE Y Ihera HUCY Y CTamby caMe Jla OKOHYAjy, HCTYPEHO je Ka0 MEpUIIOo
MOCEOHOCTH yiora KOjy y Tako Ha3MBaHUM IIPETOBOpHUMa WTpa Tpeha
cTpaHa, wiu Tpehe cTpaHe, Koje HHCY HETIOCPEIHO yMEIIaHe y CyKoO
i criop. McTakHyToj moceOHOCTH TIperoBapama, 3BaHOT MEIHjallnja,
1o yuenrhy Tpehe cTpaHe, MpuKoITIaHe Cy HapeIHe H3IBOjeHE 0COOSHO-
ctu oapelyjyhe 3a yimory kojy y meMy nMa.

1Ip6o, KIbYYIHO je UCTaKHYTO Kako Tpeha crpana, nimu tpehe crpa-
HEe HUCY yMelaHe y Tekyhu criop uin cyko0. HeomxoqHa o0jammemna
pasiora, a moHajMame MOTpeOHe THUIoJoru3auuje nodyna 300r Kojux
tpeha ctpana, Ouiio A2 je YMHM jellaH WK BUILE YIeCHUKa, OMBa 3aWH-
TEpPEeCcOBaHa 3a YKJbYUHBAGE y MPETrOBAPaAbE, «3aMHUIIJLEHO PalH yHa-
npehuBama pemaBame Cykoba», HU TPUOIIKHO HE TIpaTe MOJABYUYCHY
HEyMeNIaHoCT. /[pyeo, kao moceOHoCT yiore Tpehe cTpane y meamja-
LMjH1 HaIIalaBa ce \beHa CIPEMHOCT Jja ¢€ MOHAIla Ha 0COOCH HaYMH.
[Nonamame Tpehe cTpane, Hal)eHO je 0COOCHHM IO TOME J]a MOpa OUTH
«HENPUCTPACHAY, HJIH LITO CE Of Hb€ 3aXTeBa, CYIITHHCKA «HETIPHCTpPa-
cHOCT» y criopy. HaBesieHu yciioB mojadaBa TBpIma aa tpeha crtpaHa
Mopa OUTH «HEHIPUCTPACHA) KaJja IPErOBOPH OTIIOUHY U IIPEMa 3axTe-
BHMa CTpaHa, U IIpeMa «IUTamby Ha CaMOM JHEBHOM PEAy» O KOME ce
pacnpassba (Berridge, 2005: 195). Tpefie, mocebHOCT yrnore Tpehe cTpa-
HE y Me/IMjalfjy TIPETNo3Hara je y leHOj «HY)KHO]» JKeJbU J1a CyKoO Oy-
JIe PEIICH U IEHO TEXKEHE TOME, Y3 IOMYHY KaKO C€ MOpa MOMHUPHUTH J1a
he pemieme HY)KHO OMTH JeITMHO OHO C KojuM he cTpane y cykoOy Outh
3amoBospHE (Berridge, 2005: 195). Yemspmo, moceOHOCT yiore Tpehe
CTpaHe y MEIMjallijH youeHa je y ’beHOM aKTMBHOM YAEIY Y TPAKCHY
peuemna.

Hagsohene noceGHOCT ynore Tpehe cTpane, HCTHLIAHE y MaTHIIM OBa-
KBOT oOpacia o0jalmemha — KOju HaCTOjU J1a Ce YCIIOCTAaBU Kao Biaaa-
jyhu y naHanm0j AUTUIOMATCKO] TEOPHjH — M3a3UBa MHOTA Hepa3yMeBa-
wa. Hecriopasyme ¢ UM MMajy He caMo TeopeTusaluje MelhyHapoaHe
MeAMjalrje MOHUKIIE Y IPYTUM HayYHUM 00J1acTUMa, YUjU TIOCACHHUIIN
cMaTpajy Ja UMajy | IITa JIa CAOIIITe O TIOCPEIOBakY U YMEJy 1a Ta
o0jacHe. Hecriopasyme ¢ u3iokeHUM oOpaciieM 00jalImemha UMajy O
Eera pas3InuuTH 00pacy 00jalmbeha MocTojehn y TUIIoMaTcKoj Teo-
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puju. Hajsehu Hecopasym m310KeHH 00pasar 00jalmhemha METH]alli-
je, KOju HACTOjH J1a ce HaMETHE Kao BIaajyhu, uMa ca 3HambHUMa O Me-
IUjaluju pa3InIuTUM O]l CBOT, @ CTBOPEHUM Y AMIUIOMATCKO] TEOPH]H.
Sammmhyhu ce y Hamepu CBOT HaMeTama MpeTepaHuM UCTUIabEM, OBaj
oOpa3zail 00jallmbeha CTaBHO j€ TI0J1 JIYIY M0I03PEeBama Jia Cy HEroBe
C1aboCTH CBOJCTBEHE W JWIIOMATCKO] TEOPHjH y LenuHu. M3narama
JMIUIOMATCKe TEOpHje CyMibaMa OBE BPCTE HUCY OCHOBAHA.

Ob6jammemne Meaujanmje y JTUIIOMaTCKOj Teopruju paHor XX Be-
Ka, Koje Hajy3opHHje mpenodaBa Eprect Cartoy, Moxke TOTBPIUTH Ja
CIIMYHUX cNIabOCTH y B0j Taja Huje ouno. Caroy, ogdamyjyhn «30pKy»
Ko0ja mocroju 0e300aTHOM yIoTpeOoM ru3pa3a Merjalrja, oceOHO mhe-
HUM TiorcToBehUBameM ca «100puM yciayrama» (en. good offices, fr.
bons offices) y cBakoJIHEBHOM TOBOPY, YaK U y «HAIMCHMA JIUIIIIOMATa
u uctopuaapay (Satow, 1922: 11, XXXII 326) mpemy3eo je pa3rpaHnda-
Bambe TE JIBE «CYIITHHCKH» pa3iInduTe BpcTe yuemrha tpehe crpane y
pelaBamy CIiopoBa.

Jlobpe ycayee, npema cxBaramwy Cartoya, «IpyXxajy ce y Lujby OT-
KIamama crnoposa uzmely nse cuie Omio (1) uzdberaBameM CHaXeHa
HernpujaTesbckux ocehama koja peTe packuoM 1 Moryhem npuoerasa-
By cuid, 6mio (2) y nuiby oOHaBsbama Mupa Mel)y 3apahennma, koju
cy Takohe CKJIOHHM Ja TpuMe Kao Jo0pomonury MoryhHOCT nma omroxke
opyXje ¥ 3akJbyue yactaH mup» (Satow, 1922: 11, XXXII: 326-327).
[pyxame 100pux ycayra MOXe ce MPUXBAaTUTH WK og0uTu. Mory ou-
TH TpaXeHEe U JaBaHe. BUTHUM je Haja3Huo /a caMo «HEeyTpaliHa CHIIa»
MOXe HYIUTH JI00pe yCIyTe, U J1a CaMo YCIyre «HEYTPallHe CHUIIE» MO-
ry outn npuxsahene. Heytpanay cuimy Omrke je onpeano Kao ApiKaBy
YHje MpHjaTeJbCKO PACIIONOKEHEe ITPeMa CTpaHama y CIiopy HHjeqHa O
BUX HE MOXE JOBECTH y cyMmby (Satow, 1922: 327). Oryna je nmpuxsa-
hena Heytpasnna tpeha crpana y mpyxamy JOOpHX yciyra, 3ampaso,
npujaresbeka cuia. CTora je Ha MPBOM MECTY Hh0j AY>KHOCT, CaoIIITaBa
Caroy, na cymapHUUYKe CTpaHe OKYIH U IIPY>KU UM caBeTe Koju he omak-
IIaTH Ja OTKJIOHE y3pOKe Hecllarama, WiH, y CIIydajy J1a je [iJb yCIIo-
CTaBJpame MHpa, Ja UM IPYXKH caBeTe KOjU he oJaKmiaTH J1a 3aKibyde
CyKo0.

Caroy je pasiuKy npykama JoOpUX yCiayra i mocpeioBama H3pH-
YHUTO MOBYKAO Ay JUHU]je yuemnha Tpehe cTpaHe y mpolecy mperona-
pama. O6jacHHO je na ce no0pe yciayre nmpeodpaxkaBajy y Meaujanujy
caMo YKOJIMKO C€ CTpaHe y CIOpY WM CYKOOy pellie, U cariiace Jia mpe-
roBoOpe Bojie Mpeko ucre Tpehie crpane Koja UM je mpyskaia go0pe yciy-
re. HampaBsbeHa paszimka J00pHX ycioyra U Meaujanuje 0ecrpeKopHO
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je jacua. Crpemas je, y3 1o, CaTtoy ma mrenpo, OpojHIM IIpUMEprMa,
MOMOTHE YHTA0YEBO Pa3yMeBarmbe CYIITHHE MPYXKame T00pPUX ycayra.
Ho6pe yciyre onpelhyje He camo uckibydeHocT ydentha tpehe crpane
13 MPEroBopa CTpaHa y CIopy WK cykoOy, Beh MPBEHCTBEHO HEHO HC-
KJbYUHBaKE U3 YNpaBibaiba IPOLECOM HBUXOBUX IperoBopa. obdpe
yCIIyTe IpeoOpaXkeHe Cy Y MeIrjalnjy, OAHOCHO MeIHjallrja CTpaHe Ko-
jaje mpyxaia 1o00pe yciyre jecTe yCcrocTaB/beHa jeIHO aKko U KaJa je,
caracHoIy y4ecHHKa y CIOpy WK y CYKoOy, OHa MmocTaia «KaHawD
NpeKo Kora nperosapajy (Satow, 1922: 327).

CymnporHo caBpiieHOj pasroBeTHOocTH CaroyBor 0Ojallmbemna,
BepuiioBo nonyyaBame mMeaujauuju 3anamhe y cBe 3anehke Hepasro-
BETHOCTH «0e300aTHOr 3Ha4YeHha U IMOCIEANYHE «PaCIyIITEHOCTH»
30ymyjyher nmoncroBehnBama JOOpPUX yciayra W MEAHjamuje. YMECTO
CYIITHHCKE pa3jHKe, Koja je 3armpaBo HecxBaheHa mocie BUIIIe o1 ocaM-
necet roauna oa CaToyBHX pasjalimberbha, bepun TBpau na tpeha crpa-
Ha Koja JIelyje Kao «OJlaKIIaBaTesby WU IMpyka «1o0pe yciayre» uMa
«OTpaHUYeHH]jy yiory oj mocpeanuka» (Berridge, 2005: 195). Ymora
«OJIaKIIaBaTesbay W JIABAoIa «JJOOPUX yCIIyray, IpeMa leroBuM Ha-
BOAWMAa, HCIPIBYjE Ce y TTOMaramy CTpaHaMa y CykoOy aa «yhy y He-
MOCPEITHE MPETOBOPEY.

[Tpony>xaBajyhn HecucTeMaTHYHO pacHo3HaBamke TOOPHX yciyra
on Meaujanuje, bepun npenodasa kaxo he ce Tpeha crpana, koja je na-
BaJsia 100pe ycuyre, y TPeHYTKY Kaja CTpaHe y CyKoOy «HaroBopm» Jia
HETOCPEIHO MperoBapajy, noByhu. HacraBak ucre peueHHIe calpiKu
caorTeme U Ja he «0OUYHO OCTaTH MO CTPaHHU YKOJIUKO OM pa3roBo-
pHMa 3alpeTHIo OCYCTajabe M OHA MM IIOCTaNa IMIOHOBO MOTPeOHa»
(Berridge, 2005: 195). HenocnenHOCT OBOT HECYIITHHCKOT TPaBJbEHha
pasnuKe 100puX yciIyra ¥ Merjalije — MHaue YUUmbeHa Paju OCcropa-
Baa CBUX OHMX IVICAMINTA KOj€ «OJIAKIIABAKe KOMYHHKAIH]E» y3UMa-
Jy Kao MeIujalMjCKy MPUCTYI U TIPEKOPHOT CKpeTama MO30pHOCTH Jia
OHa He MT03Ha]y CTBapH UHjeM ce 00jammanajy mocsehyjy — mokaszana je
MIPaBJHEHEM MPABOIMHI]CKE Be3e N0OpHX yciryra u Menujamyje. [lotom
je ToIacTPT 3aKJbydaK Ja je «OJIAKIIABAkEe» WIN IIPYKambey JT00puX
yciyra oapeleno ynorom Tpehe cTpane «orpaHUuCHOM Ha IIPETIPEroBa-
pauky da3y» (Berridge, 2005: 195). Konauno no0ujeHa «3a0KpyKeHa»
JICKIMja Pa3JInKOBamba TIOOPUX yCIIyra U Me/injaliije HaBo I OpOjHE UC-
Tpa)kuBade J1a 3a001Ia3e JaHallby AUIIIOMATCKY TEOPHjy y HIHPOKOM
JYKy Ka0 MECTO HarOMWJIAHHX HEYCYBHCIIOCTH 0 obeMa. MHore Teope-
THYape nojicTHYe, Oyayhu Ha nmpuKa3aHu HAYMH NPUOABIbaba Ca3HabA
U M3JIarama, Ja JIpyKe KaKko AUIUIOMATCKa TeOpHja YOIIITE He TIOCTOjH.
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Wako mummta mpecynHo pa3nnkyjyhe m3mehy mobpux yciayra u Me-
nujandje bepun HHje Mpemodno, a ToOHajMamke OHO IMITO je TUTIIIOMAaT-
CKOj TEOpHjH OWIIO ITO3HATO ¥ M3PHITAHO Y TIPBUM JIEIICHH]jaMa JIBaIece-
TOT Beka — kako motBplyje CaroyoBa TeopeTnsanuja u3nokena 1922,
TOJIMHE — HUTH c€ OUTHO Pa3NUKyje OJ OHOTA IITO Y JIPYTUM HAYIHUM
JTUCIUTITNHAMA JTAHAC YUHH MEPHIIO PA3ITMKOBaha MEIHjaIlHje O CBHX
JPYTHX BUJIOBA YIpaBJbarha PEllaBameM CIIOPOBa W CyKo0a, OCyo ce
Ha BUX KpuTHKama. themy, nakako, «3ajarak npyxama J00pUX yciuyra
YeCcTo Mmpepacra y Nocpe/I0Bambe, ali UM JICTATHOCTH OCTa]y pa3indu-
Te». Youasa Jia je 3a jKaJberhe MITO TO «HE CIIpevaBa ONMHUCUBAKHE MHO-
TUX TTOCpeIoBarka Kao MICH]a ‘noopux yemyra’» (Berridge, ncrto: 195).
[punpyxwuo je monucy Hanaia Ha Ipyre ¥ npupeluBade mocieamer u3-
nama CaTtoyoBor Boouua 3a Ouniomamcky npaxcy, 3aTo mTo Ty BUIIIE
HeMa MOoCeOHHMX TOMIaBha O «JIOOPUM yCIyrama» U «IoCpe/IOBAbY»
(Berridge, 2005: 195).

CanpkajHy W 3HAUYCHCKY HecpeheHoCT ymoTnyHmo je yBolhemem
pa3MKoBamka Meujanrje o] MUpemha (KOHIWIHjalrje) U apOuTpaxe.
CBako Ko Tpaxu pasroBeTHOCT Hehe je Hahm HM Ha 0BOj cTpanu. Ilo-
IITO IMOCPEIOBAE YOIIIITE HUje CaMOCBOjHO ofipeleHo, Hehe ox momo-
hu OuTH HU 0OaBeIITEHE J1a I'a je MOTPEOHO Pa3IMKOBATH Ol MUPCHA.
[TocpenoBamy MamKka CymTHHCKA oapeheHocT. /Ipso, 300T Kpyra yKopa
ynyheHnX OHMMa KOju Ta He Pa3lIuKyjy O «I00pHX yCIyray, H mhHMa
MPUIPYKEHOT «OJAKIIaBamay. UHMmbEeHHIA je a Ty ONTYKEHH «OJaK-
[IaBake KOMYHHUKAIMje» CMarpajy MOCeOHUM THUIIOM MEAWjaluje WIn
MEJIMjalljCKUM MTPUCTYTIOM, U HE HaJla3e Jia j€ UCTOBETHO JOOPUM yCITy-
rama. /[pyeo, cymruncko oapehewe bepuu Huje 006e30ea1o jep Meau-
janmjy TpencTaBiba Kao MOCEOHY BpCTa IMperoBaparma 300T «aKTHBHE
yrore Tpehe cTpaHe y TpaKemby peliemna, 1a O1 je TOTOM TOTOBO U3je-
HAYHMO ca OMIITHM MTOjMOM MPETOBOPA TBPAHOM KaKo ce 300T «aKTHBHE
yiore» Tpeha cTpana Hekaia «ONucyje Kao ‘OTIyHU NapTHEP Y IPero-
Bopumay (Berridge, ncto: 195). 360r Tora ce HuIITa Ca3HAjHO HE JOOH-
ja M3BEIITaBakbEM O MOTPEOU PazInKOBakha MOCPEI0BAbA U MUPEHA.

PasnukoBame mocpeioBama U MUPCHa CBAKaKO j€ HEOIX0AHO. Me-
hyTtnMm, ako HHje CYIITHHCKHU ofpeleHo mocpenoBame, HEMa Ca3HajHE
KOPHUCTH O] U3HETOT ofipel)era 1a je MUpeme TIOKYIIIa] peraBarma CIo-
pa Koju Iipey3uMa He3aBUCHA «UCTPAXKUBAYKA KOMUCH]ay, HITH «KOMH-
cHja 3a Mupeme». buio 1a je moapoOHO npoyyaBame Cropa MoBEPeHO
HE3aBUCHO] «UCTPAKUBAYKO] KOMUCH]E», OWIIO JIaTO «KOMHCH)H 32 MH-
pemey» CyIITHHA MUPEHa HUje o0jalmeHa. [Tocse je jeaHocraBHa. Mu-
peme je BpCTa MUPHOT pelllaBama CIopa, alyd HHUje BPCTa MPeroBopa,
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JIOK TIOCpEAOoBame TO jecTe. Teo KoMe je MUpee TTOBEpPEeHO je Tpeha
cTpaHa, o0aBe3aHa Ja Ipy>H penopyke CTpaHama y cropy, mehy xoju-
Ma MOKe OMTH M OHa J1a je HEOIXOJHO J1a TPUOETHy HEroBOM pellaBa-
BY MEIHUjalljoM.

[Ipecynna pasnuka MHUpema U MOCPEAOBamba HIje y Heo0aBe3HO-
CTH MIPETIOpyKa Tella KOME je MEPEHE OBEpeHo. PasmiuuuTocT je y Tome
mto Ta Tpeha crpaHa Huje 3ayKeHa Jia yCIOCTaBH Mpoliec IperoBapa-
Ba Mel)y cTpaHama y criopy Win cykoOy, 1 Jia M€ yrpaBiba. bynyhn
11a OBY IOCEOHOCT HHU Y IyTOM, HU Y KPAaTKOM HaBOJy IIITa je TOCPeIo-
Bame bepun Huje uzHeo kao onpehyjyhy crpany, Hema KOpUCTH 3a ca-
3Hame 071 00aBe3MBamba Ha Pa3IMKOBAKE TIOCPEIOBAE O/l MUPEHa KOje
je, HaKpaTKo, y pa3nobsey uzmely IIpBor u Jlpyror cBeTckor para 6uino
Ha «BpxyHITy» (Berridge, 2005: 195). Jormm Mame cazHajHe KOPUCTH 3a
pasyMeBame IocpeioBama nMa yrryhnBame y To Ja je apOuTpaka, Kao
Ha4YMH MUPHOT pelIaBama CIIopOBa, KUCTO IITO K MUPEHHE, OCHUM IITO j&
IeHa npenopyka obase3yjyha» (Berridge, ucro: 195). OBakBo onpehu-
Bam€ apOUTpaske HOBH j€ Pa3Jior MOPHIAkha OCTOjamba AUTIOMATCKE Te-
opuje 1 oidalBamba OMII0 KAaKBE Ca3HajHE yIOTPEeO/bUBOCTH TEKCTOBA
HAaCJIOBJFEHUX Ka0 TEOPHja TUILIOMATH]e KOjH campske onapelhema Hammk
MPETXOJHOM O apOUTPaKH, Y3 MPUI0JATO CAOIIITEHHE KaKO j& «CPOIHa,
aJIn He ¥ UCTOBETHA CyACKOM pemewny» (Berridge, 2005: 195).

[IperxoqHuM wHcKa3uMa O OWTH IOCpENOBama NPHIAPYKEHE CY
TBpPIE J1a je moceOHa yiora Tpehe cTpaHe, Te Koja «aKTHBHO Tpara 3a
pelemeMy cropa Wik cykoda — 300T vera je HekaJa ONHCHUBaHa Kao
«MOTITYHU IAPTHEP» y MPETOBOPUMA — TUTTMYHO: «H3pajia HaI[pTa THEB-
HOT pefa, Ca3WBambe M MpEICceIaBarbe MPEroBapauykuM 3acelamuMa,
npeuIarame pemema, 1 — kaja je Tpeha crpana MohHa apskaBa — KOpH-
mheme mpeMa cyKkoOJbeHUM cTpaHama npeTmbH 1 odehamay» (Berridge,
2005: 195). Ykonuko je cBe OBO TUIIMYHO, OHJAa OM MOpao IMOCTOjaTh
camo jelaH TN MeAMjalyje WK MeIujanujcku npuctym. JlomyHa na
ce, YKOIIUKO je TIOCPEIHUK «MOhHa JaprkaBay mpeMa CTpaHaMma y CyKoOy
JemaBa J1a Oyay npuMemeHe OmTo TpeTme, oo odehama, nimm camo
npeTe, WM camo odehama, obapa oapKUBOCT MPETXOIHE NPUITUCAHE
TUIUYHOCT yJore Tpehe cTpaHe y CBUM CIydajeBHUMa MOCPEI0Baba.

Cao0pa3Ho OBaKBOM IVIe/Iatby MOpaJia Ou Ce Kao «TUITHYHAY PA3IIH-
KOBaTH HajMambe JIBa Melnjannjcka npuctyna. Jenan ou, 30or Mmohu xao
WCTaKHYTOT HajBKHH]ET CBOjCTBA MOCPEIHUKA, MOPAO OUTH THIT MEIH-
janmje mohHUX mpskaBa. Jlpyru T Meamjanuje oHma 6m OMIIO mocpe-
ToBame «HeMOhHHX» JIpXKaBa, WIIM OHUX Tpehux cTpaHa Koje HE MOTYy,
OHAKO KaKO j& «TUITMYHOY» 32 MOhHE JIp’KaBe, KOPUCTUTHU «IPETHE U 00e-
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hama» mpema cykoOJbeHUM cTpaHama. 30upHO, ToHyheHo «oapehemey
71a je TIOCPeNIoBambe «aKTHBHUM TPakeHheM HelpucTpacHe Tpehe crpa-
HE MPEroBOoprMa HarpaBJbEHO pellee 3a MehyHapoauu uinu mehyap-
xaBHU cykoO» (Berridge, 2005: 195) naneko je uCmo U30IITPEHOCTH
onpeheme Menujaiyje Koje je, y3 MHOTe paHHje JAUIJIOMATCKE TEOPETH-
yape u yrieane mehynaponne mpasauke, nomyT Andonca Pusnjepa,
IpuxBarao jour y npsum jaeneHujama XX Beka Epuecrt Caroy. Tana je
OMII0 HECTIOPHO J1a j€ MeIfjallrja BpCTa IPEeroBopa y KojuMa ce ocpe-
HUK «Mema Mehy cykoOJeeHe pkaBe, 1 He caMo Ja y3uma yuemhe y
MIPEroBOpHMa, HETO U BbUMa yrpasiba» (Satow, 1992: 343).

H3ocrajame y 0BOM IpaBily jacHOT ojpel)ema nocpeioBarma 0/[BO-
i beprila y HEIIIOJOTBOPHO MPOMETAe MHOIITBA PEYH O MOCPE0-
BamYy, a INIICHUX onpehema cpxxu. Kama Ha 3amaTo muTame «1mra 00y-
XBaTa MOCPEIOBambe?» U3PUUUTHM Ofipel)elheM HheroBe CyIITHHE WIN
«mpupone», kako ropopu bepun (Berridge, 2005: 194-197), Huje nar
BEPOJIOCTOjaH OATOBOP MambKaBH Cy OJrOBOPHU M Ha CBa MOTOa 3a]ara
nuTama. bpojHe 3amepke jennu he Hahu y cTaHOBHIITUMA U3HETUM O
Pa3IMYNTHM MTOCPETHUIIMMA U HECPOTHUM «I00yamMay Koje Te pasiu-
gute Tpehe crpane mokpehy ma Hyme, WIN ce pUXBaTajy mocpemIoBa-
wa (Berridge, 2005: 197-203). UuTamo 1a ce MOCpeIHHIIN TPUXBATajy
nocpenosama 300r «xodutm». Tysan (Touval, 1982: 321) nuje npBu
0BaKO CPOYHO Pa3Jior 300T Kora MOCPeTHUIN Hy/e WK IPUXBATajy TO-
cpenoBame, kako HaBonu bepuu. TyBan je jour Mame TBPANO, KAKO OH
YHTa, 1A CY TIOCPEIHUIIH Y TIOCPEIOBaby 300T «CBOje» HITH CaMO «CBO-
je moouTm».

Huje ompxuBa Hu bepurioBa TBpAmka Aa je TO KHCTHHUTO 0apeM o1l
KaJia Cy pe3uJICHTHH am0acaiopH, y paHoj MojepHoj EBporu, o ctpa-
HUX MOHApXa 3aXBaJIHUX 32 OJIAKIIABAHE TIOCTU3akha MUPA Y FbHXOBUM
cykoOmMa, 1o0ujaiu Jiere 1 BpenHe TuuHe nokione» (Berridge, 2005:
197). [ocpenuunu He yiase y MOCPEIOBakE MPBEHCTBEHO U jEAMHO
360r uuHe nooutn. Hucy pesuaeatan ambacagopu Hu y Llapurpany,
TOKOM «HEMPEKUIHUX CMEHHMBama para u mupa» umelhy EBpone n
OcMaHCKOT 1[apCcTBa, JOOUjan JINYHE AapOBE 3a MOCPEAHUYKE YCITy-
re. bpojHe 3a0paHe y momnieay npumarma JIMYHUX JIapoBa Ol OHUX KOJI
KOjUX CY MPEICTaBIbaIN CBOj€ MOCIIOAABIIE, TIOCTABIbAIH CY, PE3UICHT-
HUM am0acajiopumMa, JTUIIOMAaTCKU TeopeTryapu Beh y «paHoj Mojep-
HOj EBpomm.

JIUMIOMATCKH TEOPETHYAPH CKPETATM Cy PE3UIACHTHHM amoba-
cajiopuMa Makiby Ja JUYHE AapoBe He MPUMajy O OHHUX BJIACTH T/E
ciyx0yjy, jep UM HX OHE He Jajy 300r HCIpaBHO 00aB/LEHOI MOCIA
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1 Tpy’kama moMohu y pemaBamy cykoOa, Beh ma He OW pamuimm y Ko-
puct cBor nocionasna. [logyyaBanu cy pe3uieHTHe ambacagope u aa
«CKPOMHM» JIMYHU TIOKJIOH CTPAHOT TIOTSHTATa WIIN JPIKaBE UCKIbYYHU-
BO MOTY IPUMHTH 10 OKOHYAHY CBOT CITy’KOOBama, Kao 3Hak cehama,
W TO Ha caMOM ojiiacky. Mcre ormoMeHe y3 JTUIIIOMATCKe TeopeTHiape
TIOTHY]E CY PEe3UICHTHUM amMbacaIopuMa TIOHABJhAIA B Me)yHAPOTHH
npaBHuIy. Bractu cy ce y panoj mogepHoj EBporu pano nocrapase ia
JIOHECY 3aKOHE KOjH HE caMo IITO Cy CaapiKaiu 3a0paHe pe3uICHTHUM
ambacagopumMa J1a IpuMajy TMOKJIOHE O OHUX KO KOjuX cITyk0yjy, Beh
n o0aBe3e /1a o MOBpaTKy Jo0HjeHe JapoBe Ipeajy OrarajHu WIH PH-
3HUIM. JlapuBama MoCcpeHHKa, 3aTo IITO CYy YCIIEBAIH Jia TIPErOBOpe
JIOBEy JI0 3aKJbY4YHBama paTtoBa MUPOM, bepHil HCIpaBHO HE TIOKPH-
Ba U3HETUM UCTOPHUJCKHM YOMINTaBameM. [[0roToBo 3aTo mMTO y paHoj
MoJIepHOj EBpOITH MOCPEAHUIT Y MEPOBHUM MPETOBOPHMA HUCY OWITH
pe3uACHTHN aMbacaaopHu.

CrnyHe «UCTHHEY» y UCTOM OOjalimaBamy Menujanuje oaspahajy
HUCTPaKUBAYE U TEOPETUYAPE MMOCPEAOBaa Y IPYTUM HaydHUM 00J1a-
CTUMa OJ1 YIIOTpeOe MTHUBA TAKBUX CaJpiKaja, Ma KOJIHMKO CE€ OHA CBOJH
HaCJIOBHMa IPENopyvrBaia Kao JuriiomMarcka teopuja. Kaga y usnara-
Ba 0 MEIHWjaIlijy NCTa Ta IITHBA YIUIETy W MPOOJIEM jecy JIH Tocpe-
HUIIM CaMo JIpJKaBe, U Ja JIM lUXOBO TIOCPEIOBahE MPENICTaBIba YBEK
«IIPBH KOJIOCEKY, a TOTOM UMa JI CMHUCJIA IIOCPETHUYKO JISTIOBahE TPeI-
CTaBHUKA jenHe MehyHapomue opranu3anmje Wi BUIIIE BUX CMaTpaTh
MTOCEOHUM «KOJIOCEKOM», KOJUM TI0 PEIOCTEIY, U IITa j& «THITHIHOY 3a
BUXOBE MMOCPECAHUYKE HAIlOpE, HETPHIEIBbUBOCT APYTrUX TECOpEeTUYapa u
HCTpaKuBaya MelyHapojHe Menujaldje mpeMa ca3HajHOM pe3ysiTaTy
TUTUIOMATCKE TeopHje ce yBehasa.

Kana ce yBene cienche «konoceuewme» TUILIOMATHje pacipa-
BJbambeM Jia Ju je ucnpaBHo 1981. rogmue [lozed Montsun (Joseph
Monville) «aumiomarujy rpahaHa» — Kao yKJbyuUBame MojeJUHALA U
Pa3NMYUTUX APYHMITBEHHUX TPyNa y MocpenoBame MehyHapoaHuX, Me-
DynpxaBHUX M MHTEPHAIIMOHAIM30BaHUX YHYTPAIUX CyKoOa — 03Ha-
YHO «IpyTuM» KojiocekoM y muruiomatuju (Berridge, 2005: 200), u o
KOJIMKO j& «KOJIOCEeKa TUIIIOMATHje» JaHac CMHUCIICHO TOBOPHTH, a Koja
BpCTa YYECHHKA JMIUIOMATCKUX MOCJIOBA OHJIA 3ay3UMa KOjU KOJIOCEK,
WCTPaXWBAYM U TEOPETHYAPU MOCPeOBamba cBecpaHo he 3ao0uhu au-
MJIOMAaTCKy TEOpH]jy Kao MOryhu Toroc objanmemna Mearjalmje.

[IperxoaHa nMuTama ¥ OATOBOPH Ha HHUX, KA0 U HEKOJIMKO Hape[-
HUX MHATamka U OJTOBOPH, IOIYT MHUTama U OIroBopa: 0 obenexjuMa
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«casprureHor mocpenauka» (Berridge, 2005: 203-207); omabupy Bpe-
MEHa «3PEeJIoT 32 TIOCPEIOBakEe» U OAPKUBOCTH CXBAaTamka O «IIpeypa-
BeHOM nocpenoBamy» (Berridge, 2005: 207-208); win «HemocTarky
nocpenioBamka M MPUBIAYHOCTH HEMOCPEIHUX TperoBopa» (Berridge,
2005: 208-209) npy»xkajy HECKIIOHUMA TUILIOMATCKOj Teopuju Ooapehe
TIOTBP/IC 32 YBEPEHE KaKO O AYT0j HCTOPHJU TIOCPEIOBAA TUTIIIOMATH-
ja HUje ocTBapwia HUKaKBa yOIITaBamka. HeCKIIOHN TUILITOMAaTHjH, a
CKJIOHM HUCKHUM OIleHaMa KBAJIMTETa Ca3HAjHOT pajia O Hoj, monyT be-
PYIKOBOT, yak he 3akJbyuyuTH Ja aumiiomarcke teopuje u Hema (Hall,
Jonsson, 2005: 3).

OBJAUIBLERBE MEJINJALINJE Y3 TIOBJBEHO
Y PAHOJ JJHITJIOMATCKOJ TEOPHJHU

CBUM CyMmaMa yIpKOC, ¥ IPOTHBHUM MHILBEEHAMA O FbeHOM T0-
CTOjamy AWILIOMATCKa TEOpHja ce y PaHOM Pa3no0Jby CBOT MOJIEPHOT
ycrocTaBibamba y EBponn natuina MUNUbEHa MEIHjalyje Kao TeMeb-
HOT oOpaciia HacTajyher cucTeMa JUILUIOMAaTHje, a He caMO Kao IIHpO-
KO KopHmheHe mpakce y OKOHYamy paToBa M 3aKJby4YHBabhy MUPOBHUX
criopasyma.

[TocpenoBaHo MperoBapame 3HATHO je CTapHja yCTaHOBA MOJICPHOT
cucTemMa qumiomMardje y EBponu oj1 HemocpeaHor (UPEKTHOT) MPero-
Bapama crpaHa. TBpama croju, 6e3 ujeaHe MpJbe, KOjy O joj IPOTHUB-
pEeYHH JOKa3u CTABWIIM Ha 00pa3 TAYHOCTH.

YocranoMm, Menujaigja ce MOXKe y3eTH Kao caM TeMeJbHU 00pasail
HE CaMO yCTaHOBE BUIIIECTpaHe (MyJITHIIATEpaIHe) TUIioMaruje, Beh u
yCTaHOBE ABOCTpaHe (OmiaTepaiHe) JUIUIOMaTHje Koja ce Ha pa3melhy
CpeIIOBEKOBJbA M HOBOT J100a mouena Ja oopasyje y EBporu. Crora,
MPUXBATIBUB j€ 3aKIbYYAK JIa j€ MEIUjallrja MoCTana «y HEeJIOCTH Hepas-
JBOjUBH OOJIMK pa3BHUjajyher oOpaciia peHecaHce AUIIIOMATH]e U KOJH-
¢duxoBama ambacanopckux gynkunujay (Bercovitch, 2002).

PaHu MoJIepHU OCJIOHITM TEOPH]jCKOT pa3yMeBarkha MeIHjaIfje MOTY
ce Hahu je3rpoBuTO caomiTeHu y ecejy @pancuca bejkona (Francis Ba-
con) mox HacioBoM «O mperoBapamy» (Of Negotiating) 00jaB/beHOM
1597 (Bacon, 1909-1914 )*.

BejkoH je ymopuIiTe MANIIJBEHY BaJbaHOCTH MEIHjallHje HAIIao y
BeHoj Behoj BpeTHOCTH 011 BPETHOCTH KOjy MMa HEMOCPEIHO IPEroBa-
pame. JlogaTtHy BpenHOCT Meaujauuje, Koja je YMHU 00JbOM O HETo-
CpE/IHOT IPEroBapama, youno je y Behum usrieauma aa cTpaHe moCTHT -

4) Csu pasmu HaBomu w3 eceja «O¢ Herormatunr» arpubyupaHu Cy jeAHHO ayTOPOBUM
[PE3UMCHOM Yy 3arpajiu
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Hy CHOpa3yMa YKOJIMKO MM Yy JIONAcKy 0 Hera IOMake ITOCPETHHK.
Crora bejkoHOBO M3PHYMTO TMONA3MINTE y O0jallbaBamky jecTe Ja je
MOCPEIOBaHO MPEroBapame 00JbM OOJIMK MPETrOBOpa O HEMOCPEAHOT
nperoBapama. Hukazna panuje Huje 6uio, HutH he nkaga nounuje Outn
TeopeTuyapa Koju he, Tako oAIy4HO, TBPAUTH Aa je 60Jbe IperoBapaTu
MOCPEICTBOM HJIH IIPEKo Tpehe cTpaHe, Hero HeMmoCPEIHO.

YHHHOLHN CTPYKTYPE MEJIUJALIUJE Y AHAJIN3U KOJY
HIOTIIHCYJE ®PAHCHUC BEJKOH

Menujauujy je bejkoH onncao u o6janrmaBao Kao AEI0TBOPaH BUA
WHTEPBEHLMOHUCTUYKOT YIIPaBJbatbha CIIOPa3yMeBamheM CTpaHa.

VYrpaBibauku ycriex, Wik Mepy y Kojoj he meamjanuja Outu yrpa-
BJbAYKH YCIICIIHA MCXOI0BAhEM KEJbeHUX YUYMHAKa 32 CTPaHe, CII0Jb-
HE 3aMHTEPECOBaHE 3a FHCH YCIIEX, CIIOJFHE 3aHMHTEPECOBAaHE 3a HEH
Heyclex («KBapuTeJbe») M 3a MOCPETHHKA MCKA3aH WM TOCTU3AmbEM
criopasyma MM «OTKPUBAEmEM HaMepa», U3ABOJHO je Kao MPOMEHHUBY
(Bapmjabmy). Y3eo je 1a oBa MpOMEHBA 3aBUCH O] yIIPaBJhauyke BUHYHO-
ctu meaujaropa. CBH 3aXTEBH KOj€ je MOCTaBHO Yy MOVIEAY IUIaHUPAbha
Me/Hjarpje OUITH Cy 3aXTEBH OCHTYParba ISIIOTBOPHOT yIIPaBIbamba CII0-
pa3yMeBameM CTpaHa.

Bbejxon o MeamjaTopa TpaXku Ja Mo3Haje HapaBU WM HABUKE OHUX
m3mel)y Kojux mocpenyje y Halaxemy cropazyma. CIMYHO CBakoM
YCHEITHOM YIIpaBJhady Ma KOJHUM IPOIIECOM, U MEIHjaTop jeInHO MO-
e yIpaBJbaykl BOJUTH CTPAHE JKEJbEHOM IHIbY, IPUXBATIHHBOM CITO-
pa3ymy, YKOJIMKO MO3Haje BUXOBE M HAPABH M HABHKE, jep TCK U3 THUX
OKBHpa MOXKE PasyMETH M HHXOBE IHJbeBe. [Ipesl mocpeTHUKOM Kao
yIpaBsbavyeM MPOIECOM MpPYKarmba MOMONHK cTpaHama y HallaKemy CIo-
Pa3yMHOT pellieha, CTOjJU IyKHOCT /1, CBOJUM MOCIIOBAHEM, Y HETIOTY-
JAPHUM U OTIPEYHUM IMJBEBHMA KOje MMajy nipoHalhe 3ajexanuke. Mo-
YK€ MEJMjaTop OTKPUTH U HEKe JIPyTe NJbEBE YHjUM OH 3a/10BOJbEHEM
CTpaHe MOCPEJHO MOTIIC HAMUPUTH YCTYIIKE JIaTe OKO IUIJLEBE KOjH Cy
UM CyKoOJheHH. BHuaH MemujaTop y CTamy je Ja y IPBH IUIaH U3BYYC
HEKe TOJIMKO 3HauajHe UJbEBE Jla CTPaHa WM CTPaHEe MOTY, 0e3 Iprke
CaBECTH W KaJbekha, OJyCTATU OJf MPBOOMTHUX IMJbeBa. Haror mocna
MeMjaTopa 3aTo je 1a yIpaBJbajyhu mporecom criopazyMeBamba CTpaHa
OTKpHje HHXOBE HHTEpECe U [IUIbEBE, HIIH, Kako bejKoH roBopH, HHXO0-
BE Hamepe.

OTkpuBame HaMepa (MHTepeca U [UJheBa) 3aXTeBa MPOHUIJBHBOCT
Y CHaJaXJbUBOCT Meaujaropa. [locpeaank naTepBennnryhn, yrauhy-
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hu ce nenoBamem Mely cTpaHe KojuMa CBOjUM MeIIamkeM Tpeda J1a Tmo-
MOTHE Jia Johy 70 cropasyma, Mopa OUTH CIOCO0aH Jla ce IOMOTHE
Pa3HONMKHAM TEXHHKaMa OTKPHBAmA IITa Cy UM HaMmepe (MHTEpecH H
UJbeBH). BejkoH mpenopydyje MenujaTopy Ja ce CIIy)KU HEKOJTUKUM
HAYMHAMA KaKo O MPOHUKA0 y Hamepe (MHTepece) CTpaHa.

Kako ce y moBepemy MHOTE TajHe MOTY Ca3HATH, IOCPEIHHK ca-
3HaWke 0 HaMepama (MHTepecuMa) cTpaHa Moke crehu 3amoOujamem
BUXOBOT mpujaresbcTBa. IllTa ce cMepa Moke ce OTKpUTH U y Oecy U
JbyTHH U JbyOooMopu. OTyna meaujatop, bejkoH Hanmaszu onpaBIaHuM,
MOJKe MOZICTHIIATH CTPACTH CTpaHa Kako OW ca3Hao IITa Cy UM HaMepe.
Hexkana ce u3 Heomnpesa u HeOyAHOCTH MOTY OTKPUTH Hamepe. Menuja-
TOp, CTOTa, MOXKE TajUTH IIITO BHIIIE KOHTaKara ca crpaHama. OHe, Mak,
y BbUMa MOT'Y, U3 HeXaTa, jep HUCY y CTamy Jia HelpecTaHo OyaHo One
HaJl CBAKOM CBOJOM DPe4jy, OTKPUTH IITa HaMepaBajy. YKOIHKO C€ HEKO
Habhe y ctucuu, uin je 3anpeheno na he My HelmTo OUTH yUYUEHEHO, MO-
ryhe je 1a u3pekHe cTBapHEe HaMepe, 010 Aa Ou NPeTHhY OTKIOHHO WIIH
ce m3Bykao 3 crynuie. OTya MocpeHuK MOXKe JOBOJHUTH CTPaHE Y
HEKY M3HYIHIy Kako Ou Owie mpuHyheHe aa, CMOTPEHO MPUKPHBAE
HaMepa, 3aMeHe ’bUXOBUM UCKPEHUM CAOIIITABAKEM. YKOJIUKO CTPaHe
noly y IpWIIMKy J1a HEIITO eJie YUMHHUTH, ajli HE OHO HITO C€ O IhUX
odYeKyje, a HUCY y MoryhHocTH na Hal)y mozjecaH M3roBop, JemaBa ce
Jla U3peKHy cBOje Hamepe. bejkoH mocpenHuKa 3aTo oxyyana Jia ce mo-
CIIy’KH Y TOM TEXHUKOM Kako OM Ca3Hao IITa Cy BEpOJOCTOjHE HaMepe
(MHTEpeCH U IIJHEBH) CTPaHa.

[To3HaBameM IUJbEBA CTPaHa MEIU)aToOp je y CTamy Jla UX yBEpH
Kako CBE IITO IpeJy3uMa YHHU Y HBHXOBY KOpUCT. bejkoH HHje uMao
3a0myzie 1a HOCPEIHUK MOPa, Kako OW YCIICIIHO MPOLIEeC MEAM]jaL]jCKOT
yIpaBJbamka MPUBEO CIIOpa3yMy, IIO3HABAaTH U CIa00CTH M HEZOCTaTKe
CTpaHa M KOPUCTUTH ce mbruMa. CTpaHe je MOrao 3aCTpalluTH CTaBJba-
EM y M3IVIEL [1a M Ce Y CITy4ajy HeIIOCTH3amba CIIopa3yMa MOT'Y OCTBa-
pUTH HajMpadHHuje 00ja3HU, WK J1a MOTY OMTH HajHENOCPEIHH]E TTI0T0-
hene ynpaBo Tamo rue cy HajHemohHUje nin HajpamuBUje. Menujatop,
y aHallM3M KOjy moTnucyje bejkoH, jecte MHTepBEHIIMOHUCTA KOjH Ma-
HUITYJIHILIE Kako O OCTBApHO YCIEX y MPOLeCy yNpaBibaiba KOjH BOAH.
Manumynuire ctpaHama Kako O KoJl IBbMX CTBOPHO CIIPEMHOCT J1a ce
CIIOpa3yMejy OKO pellierha KOje UM je MpUXBaTibuBo. KopucTu ce y Tome
U IBbUXOBUM IIPEAHOCTHMA U ciabocTuMa. [lo3HaBame cTpaHa mocpen-
HUKY je TOJTyTa 32 OMEKIIaBahe IbUXOBUX HEITOMUPIJHUBOCTH, K0 IITO

-858 -



TIOJIUNTUYKA PEBHJA 6p. 3/2008 200. (XX)VII vol=17 cmp: 821-874.

MY j€ TO TI03HaBamkEe U YIOTpeda BHXOBHUX OTHOCE N3BaH CaMOT OKBHpA
Menujanmje.

[To3HaBame pHjaTesba CTpaHa TaKo OJIAKIIaBa MEIHUjaTopy Ja YTH-
4ye Ha BUXOBO CIIopa3yMeBame. Moxke ce y ToMe OcamaTi Ha PUTH-
cak. [Iputrcak Ha npujaresbe CTpaHa MOCPEAHUK BPIIH Kako OM MX OHU
nmonmaTHo yoehuBamu y pazdopuroct ciopazyma. Moke cTpaHa mpero-
YaBaTH Jia MX TpHjaTesbi Hehe MoxpKaTH ako MPOIyCTe MPUINKY 3a
criopasyM, U Jia Ha IpHujaTesbe He MOTY padyHaTH y Cllydajy HacTaHKa
MOTOPILIAHUX OKOJIHOCTH MOCIIe U3ry0JbeHOoT criopazyma. CKpeTame ma-
KHb€ TIpHjaTesba cTpaHamMa Jia he, yKoiauko Oyy TpaKWIIH NpHjaTesbCKy
MOJIPIIKY, OHA U30CTaTH aKO Ce CIIOpa3yM MPOITYCTH, MOXKE TIOCPETHHU-
Ky YYMHUTH JAKIIHM [10CA0 HHXOBOT NMpHUBOhEHa 3ajeJHUYKOM JI0T0-
Bopy. Moryhe je MeaujaTopy 1a ce OCIYKH B YBepaBameM CTpaHa Ja
paze npoTHuB cebe, a 3a padyH IKUJbEBa CBOJUX MpHjaTesba. 3aTo bejkon
CBAaKOM ITOCPEIHUKY CAOIIITaBa BUJI OHOT'A IITO OM MOTao OUTH pPagHU
MOTO BHXOBOT I10CJIa, a acuo: «I1o3Haj npujaresbe crpanal», mehy ko-
juMa BPILUILI MeUjaLujy, jep lbuMa «Ha Taj HauuH Biagam» (Bacon).

JETEPMUHAHTE ME/ITMJALIUJE

Bbejkon Genmomano jacHo mpenovaBa aa menujanuja Hehe Outu Ou-
paHa Kao Ha4YMH pelllaBama Cyko0a YKOJIHMKO je MOh cTpaHa M3pa3uTo
acuMeTpuyana. [IpobiieM acuMeTpHje UCKa3ao je U 'y HeMOTOMHOCTH Jia
n3abpaHu MOCPETHAUK OyIIe JIUIIE KOje «CBOjOM TT0jaBOM M3a3MBa yBaXka-
Bame, IITO je 0OWYHO CiyyYaj Ko noTuumbeHux» (Bacon).

Menwmjamuja uma u3rene 1a oyae OKoHIaHa YCIEITHO YKOJIUKO CTa-
HOBHLITA CTpaHa HUCY TpeTepaHo orBpaia. OCeTJbUBH Cy CIy4ajeBU
MIOCPEIOBaba Kajia ce CTpaHe OKOPEIIo JpiKe CEOMYHNX 3aXTeBa U O10H-
jajy unmeHe TMoKyIIaje yTHIIama Ja ux npomMene. bejkon caomnmrasa 1a
MOCPEHUK MOpPa TPE3BEHO MPOLIEHUBATH KOJIMKO MPOCTOPA IMOCTOjH 32
HETOB yTUIIA] Ha cTpaHe Ja n3al)y U3 poBa CBOjUX CTAaHOBHUINTA. Meau-
jaropy nmpunana ob6aBesa Jja OLIeHU KOJIMKO MPOCTOpa MOCTOjH Aa CYKO-
OJbeHE CTpaHe MOKPEHE jeHY IPYTOj Y CYCPET jep «IOTIe Ha JIPIKamke
cabeceTHUKa MOYKE YOBEKa YCMEPUTH KOJIMKO JalIeKO J1a HIe».

Menujamuja capu, y cXBaTamy CyKOOJbEHUX CTpaHa, BUJ MOKY-
IIaja penraBama cykoda KOjuM MM MOMake Jia Johy 10 cropasyMHOT
peuiewma, a He HaMeTHyToI. CTpaHe NMpUXBaTajy MEIUjalujy 3aro IITO
Cy YBEpeHe Jla UM Taj Ha4uWH pelllaBama Cykoba jeMUYH cadyBaHy MyHY
c11000/1y OTTyYHBamka 0 UCXOAY MPEroBapama y YdjeM yClioCTaBIbamby,
Bohemy Ka criopa3yMy W HacTojamy Ja ce CIopa3syMHO pelieme Hahe
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y4ecTByjy. MenujaTop ce Ty Hajas3d, Y TOM IIpoIiecy, o0aBe3aH /1a UM
y CBEMy HPETXOIHOM Y IITa Bepyjy moMaxke. OOMYHO ce mpeTepaHo
MCTHUYE J1a je MPEAHOCT MeIUjalije Kao HauylHa yIpaBJbarba MPOIecoM
npeoOpaxkaja WK pelaBama Cykoda y TOMe IITO peleme 0 Kojer ce
BoMe nohe HUje obaBedyjyhe, HUTH ce cTpaHaMa MOKE HAMETHYTH.
Beh bejkon Harnamasa oBy mpecynHy pa3iuKy y Oupamy Meiujaimnje
roBopehu 1a «4oBek xohe na 3aapxu cedu ciaodomy Ouno aa onodwuje,
WK Ja NOITyCTH».

VYropere 1 ce CTaBOBH O Me/Mjalliju Koje je bejkon n3Heo, u aa-
HAIllba CTAHOBUIINTA O CTAMY y3ajaMHUX JICIOBabha CYKOOJbEHHUX CTpa-
Ha KaJla je MoCcpeI0Barkhe HajITOTOIHU]H HAYHMH YIIPaBJbakha PellaBambeM
BUXOBOT cyko0a, Hehe ce Hahu MmHOTO Hanpeayjyhux HoBuHA. Meuja-
[1ja je HajIIOTOHUJH HAYMH yIpaBJbaiba pelllaBambeM CyKoba y KoMme
HHjeIHa O CTpaHa HeMa mpeMoh. HermoOuTHO cTpaHe nMajy yraH4deHe
HWHTEpeCe U «TBpJe» mperoBapauke nosunuje. Kajga e 6u Ouiio tako
Moryie O U caMe Jia TTIOKy1Iajy Jia CBOj KOH(IIMKT pelte.

Hajueurhu pasnor mto cykoOJbeHe cTpaHe 010H1jajy Ja yCrocTaBe
HETIOCpEeHe MPEeroBope, Kako OM came MokyIane aa Hal)y pememe 3a
CBOj CyK00, je mTo 010H1jajy Aa y3ajaMHO TPHU3HA]Yy WU JETUTUMHTET
WIN CyNpOTCTaBJbEHE 3aXTeBe Koje MMajy. Pasnuka Koja je maHac cBe
Ipecy/Huja 3a 0Ty NOCpeoBamba H IeHE YUUHKE jeCTe MOCTYITHO OfI-
ycTajare 0]l CTAHOBHIIITA J]a CTPpaHe Y CyKoOy OHa «HH Ha IIITa He 00aBe-
3yje», 1a UX He CHJIM, HUTH IPUBO/IH PEIICHY H JIa Cy CACBUM CI000IHE
Jla 0I0Mjy CBAKO PEIICHE KOje Ce T0jaBU y MPOIecy MeAnjaluje.

Cge uemhe ce uctuue na Mearjanuja odasesyje cTpane j1a HalheHo
pelieke MOpajy MPUXBAaTHTH, WK Jia 00aBe3yje U OHY CTpaHy Koja ra
omduja yBEepeHa a je TO «Hepeliewmhey, Oymyhu 1a je /0] HeIPUXBATIbH-
Bo. OBO MoMepame y cXBaTamKiMa Of MEIUjalfje Kao HadyMHa peria-
Bama cyko0a KOjU y LEeJOCTH YyBa IIyHY clI000ay cTpaHa aa HaleHo
peliene 010Mjy Kao HEeMPUXBATILUBO, Ka MEIIUjallji Kao popmu oda-
Be3yjyher cropa3zymeBama Opuriie Beh HOHAKO TIOPO3HE TPAHUIIE CXBa-
Tarma MOCEOHOCTH Pa3InIUTUX HAUMHA YIIpaBJbarha cykoonma. OaBHO
Cy OIKOpaueHe HeKaJlallke ojesbyjyhe rpanuiie usmely nodpux yciy-
ra, MeAujalyje, KOHIWIMjaluje, ankere. Meaujanuja NMOYUBE Ja ce
300T HCTHUIakha HEOTIXOHOCTH TIPUMEHE Pellieha MPOUCTEKIIOT U3 e,
OWJIO J1a Cy CTpaHe JIOBEJICHE y HEMOCPEIHE MPETOBOPE HITH HE, IPUOITH-
’KaBa 00aBE3HOCTHU HA IPUXBATAE PEIICHa KOje je CYIITHHCKU HAIllao
MOCPETHUK.
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VBepeme, CBE CHaXHHje U3PEUCHO, je Aa M3a TE IPOMEHE HE CTOjH
HEeKa HaBOJHA PACIUIMHYTOCTH CXBaTama CyIITHHE MOCEOHMX HauMHA
yIpaBJbama KOHQIMKTHMA, Beh, y3ajaMHO JOMyHmaBamke U MHTErpuca-
HC PaHUje OIBOjCHUX, a CYIITUHCKH HEOJIBOjJUBUX HAYMHA yIPaBJbarba
BUMa KOjH CY HY)KHHM 32 TIOCTU3ambe peliema. [loceOHo ce nctuuy mia-
COBH y NIPHJIOT 00aBE3HOT CIPOBol)erha peliemha MOCTUTHYTOT TIOCPEI0-
BameM, 0e3 0031pa Ha IMPOTUBIHEHHE WIIM HECAITIACHOCT HEKe MITH CBUX
cTpaHa y cykoOy. Temess je aprymeHT na cy ce crpase jomymTajyhu
MehycoOHU cyko0 snmmie MOryhHOCTH Aa MjeHa Ol HBUX 3apiKH 32
cebe c1o601y oITyunBama 1 ojjpehrBama UCxXo1a Meiujaluje.

W3BecHO /1a je cBe youbHBHj€ yAasbaBame O HeKaja IPOIIPEHOT
yBepema y HEOrpaHu4eHy clI000/y CTpaHa Jia OI0H]jy pe3yJiTare MeIu-
jammje. Hexu npske 1a je To UCIpaBHO KPEeTame Ka yCIOCTaBIbamky Je-
nyjyher mel)ynaponHor nmopertka. J{pyru ucTudy 1a je ¥ TaKBO MEHambe
CXBaTama M Mpakce MOCpeIoBamba MPUIIOT MTOPA3HOM 00pyIlaBamy Me-
hyHapoaHoOr TpaBa MOCTaBJLEHOT HA HAaYeJIMMa CyBEpeHe jeAHAKOCTH U
HE3aBUCHOCTH Ap)kaBa. OTKpHBajy y MO3aJUHH OBOT NIOMaKa HACHIbE
Moh¥M Koje je HHTEepECOM CBETCKOT MHpa M CTA0MITHOCTH CaMO OTPHYIIO
TEJIO TOMUHHPAHha IPUHYIOM TOOOKIGUX «HMIEPH]ja TI0 TTO3HUBY».

MEJ[HJALINJA U U350P MEJ[UJATOPA

Moryhe je jacHHje BUeTH, y JIBa BEJIMKa CIIOpa Be3aHa 3a n300p
MOCpeTHUKA, IPOMEHY OHE CTpaHe jeIHAaYMHE CXBaTama yJIore Meauja-
[I{je Kao Mpolec yIpaBibamkba CyKoOOM Ka HerOBOM Mpeodpakajy, a 1y-
TOPOYHO M pemraBamy y3 nomoh tpehe ctpane, rie cykobsbeHe cTpaHe
HEMajy cadyBaHy IMOTIYHY CII000IyY J1a 0A0H]jy IIOCPETHIKOBO PEIICHE,
MaKo HHCY cariacHe ca ’BUM. OOMYHO ce U jeTHO M PYTO MPOOIeMCKO
KIIYIIKO OJJ]MOTaBa jeIHUM MMUTambeM: KO OM OM0 HajOOJbU MOCPETHUK Y
HEKOM CyKoOy?

[Tocpennuk, kao WHTEpBeHUIIyha cTpaHa y jenHoM cykoOy, Hehe
OWUTH jeHAaKO NPUXBATJEUB HETOBUM yuecHHLMMA. Tako je u Kajga ra
npeaiaxke HeKa O CTpaHa, W Kaja ce HeKO BaH CYKOOJbEHHX CTpaHa
1ojaBJbyje HaMepaH Ja npeny3Me nocpenosame. [Ipumende Ha nuune
ocobune Moryher meamjaTopa, WIM HEKO HErOBO paHHjE JEJIOBAILE,
YEeCTO MOYKE M3HOCHTH HJIM CaMO jelHa CyKOOJbeHa CTpaHa, MU CBE.
MelhyTtum, Hajuenthe cy oBakBe npuMende camo mokpuhe 3a Kiby4HH
OTIOp IIpeMa MOKYIIAjy Tpakema CIopasyMHOT pemema. CyITHHCKE
npumende THIy ce MOhH KOjy OCPEAHUK UMa, 1a CTpaHaMa MJIH HEKOj
0]l CTpaHa, HAMETHE pellekhe Koje OHA, MIM OHE Hajla3e HeNPUXBATIbU-
BHM.
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OOuMHa je auTepaTypa 0 0COOMHAMa CaBPIICHOT WU YCIICITHOT
Meaujaropa . [TocpeaHuk ce apxu 3a OUTHY 0c0o0y 3aTO IITO Y MEH-
januju cyko0a ApiKU BEroBO «pelIehe» Y pykaMa. Y3uma ce Ja CIoco-
0aH 1 BUYaH MOCPEIHUK, 001apeH U HApOYUTHM JIMYHUM OCOOMHaMa 1
HCKYCTBOM, MOKE HAIIpaBUTH IPECYIHHU PEJIOM 07 paTa y Mup. bejkon
j€, Y OCHOBH, MOCTAaBHO JIUCTY OCOOMHA OECIPEKOPHOT MOCPETHHKA.
Ona, y3 HEIITO CUTHUX pa3jvKa U ociio0ol)eHa apXanvyHOT je3UKa He-
roBOT /1003, ocTaje Ha CHa3u. [locpeTHIK KOjH ITOCTHIKE yCIeX, HAaBOAN
bejkon, HajOo0BE je ma Oyne HoBeK OOMYHOT KOBa «3aTo MITO he HajBepo-
BaTHHj€ W3BPILUTH OHO IITO MY j€ MOBEPEHO U MOBPATHO BEPOAOCTOJHO
M3BECTHTH O Ucxomy» (Bacon).

[locpenank mMopa OuTH M HeKOpUCTOJHLMOWB. Huje HyX)HO camo
na Oyne HerpucTpacat, ocioboleH npeapacyaa npemMa cTpaHama, Win
MIPUPOZIU U Y3pOLMMa CyKoDa, Kako ce 4ecTo pelyKyje oBaj 3axTeB. He-
KOPUCTOJbY0Jbe, HEMOTKYIIJBUBOCT, KaKO JOOPHMa TaKo H CIIABOM, UCIIO-
CTaBJbEHO j€ Ka0 0COOMHA yCIIEIIHOM MTOCPETHHUKY. bejkoH To Haraia-
Ba, Hana3ehu ja Hehie OuTH ycriexa nocpeoBamy y K0joj MPeroBopumMa
MoMaXke 0c00a «CIIPeTHa Jia U3 MOoCia IPYror YOBEKa IOJECH LITOTON
cebu Ha mom3y» (Bacon).

Caaku cyko0 je ocoOeH. CBaku nMa cBoje kopeHe. CBaku nma ceOu
CBOjCTBEHY AMHAMUKY. Pa3nmuuutu cykoOu ce Mopajy peraBaTi Ha pas-
avunte HaunH. OTyga MOCPEHUK MOpa IMOCENOBATH U CKYI 0COOMHA
KOj€ TIOro/yjy pelliaBamy oapeljeHor Tuma cyko0a 1 y leropom oapelhe-
HOM /100y, M3BECHO] (ha3u HErOBOT «KUBOTHOT LIMKITyca». [Ipema y3po-
Ky, CTpaHama, 3peloCTH CykoOa MOCPETHUK MOpa Pa3BUTH U MPHUCTYI
KojuM he ympaBspaTu J07IaCKOM 70 FETOBOT perraBarma. OBaj 3aXTeB 3a
n300p MOTOHOT MocpeTHUKa bejKoH je cpouno kao Halaxeme ocobda
Koje cy «mono0He Mociy 3a Koje MX y3uMain» (pasBujamy oxpelhenor
MPUCTYTIA TIOCPEAOBAY) U «TAKBE KOjU CY MOIECHH 3a CaMy CYIIITHHY»
(morogHMX 3a ozipel)eHU THI MMOCPEIOBaka MPUMEPEH MPUPOAH CYKO-
0a).

OpnagHo je mo3Haro ja ycnex paha ycnex. 3aro u bejkon mpernopy-
qyje z1a 3a MoCpeaHnKa Tpebda OMpaTH JIUIE KOje je CTEKIIO U UCKYCTBO,
Y JIOKA3aJI0 Ce y PAHUJUM CIIy4ajeBHMa MOCPEI0Bamka IOBOHESHEeM cTpa-
Ha JI0 IOCTH3ama cropasyma. OnpodaH M ycnenran MoCpeIHUK MOXKeE
OouTH 1eo ycrexa nokymraja meaujamuje. [locpeaHnim mo3Haru 1o cBo-
JUM pesynraTuMa, OHH KOjH CY, Kako bejkon kaxe «umManu cpehe u Beh
Cce YCIICIIHO OIJIe/Ialii Y MOBEpEeHHM IocioBrMay (Bacon) BepoBarHuje
he 1 y mocpeioBamMa HOBHX CYK00a YCTICIITHHU]E YIIPAaBIbaTH MPETOBO-
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prMa Ka OCTBapHBamby HUXOBOT IpeoOpaxkaja WM pellaBama. YIIIHB
Ha UCXOJl, y OBOM CIJIy4ajy, BPIIU MPETXOJHU yCIieX MOCPEIHUKA jep
«XpaHH TI0y3/1ambe, a OHU he ce ynHumbaTy Jja cadyBajy CBOjy TCUCBHHY
yrieaa» (Bacon).

[TocpenHuk mpemMa OBako MOCTaB/LEHOM pa3yMeBaiby HEMa HHje-
JlaH JpYTH TOXKeJhaH UCXO] TTOCPeIoBarmha, NCX0 ] 3a ceOe MITH CBOj MC-
X0Jl. JeZIHO MITO Hhera y yrpaBibarby BOJH j€ INJb YCIEITHOT OKOHYAmka
nocpenopama. McTuHa, He HM HaMeTambeM, HU MPUHYIOM Ha PelIeHe
Koje cMarpa Jia je mogoOHO 3a CTpaHe, WK J1a IOTO/yje HeMy, OAHOCHO
Ia je memy «Ha noisy» (Bacon). OkomHOCTH ce Memajy Kajia mocpe-
HUK MOpa OCTBapu U CUCTEMCKH HCXOJ, OAHOCHO HAIIPABUTH «IIOJ3Y»
OZp’Kary WM MIPOMEHHU NocTojeher IUIIOMaTCKOr CUCTEMA, OUyBamby
WM TIOCTYMHOj m3MeHHn MelyyHapoaHor mopeTka. bejkon ce ne 0aBu
ToM Opurom. OHa BUILIE 320KyTJba JIAHAIIHE IOCPETHHKE.

HAETEPMUHAHTE MEJUJALIUJCKUX [IPUCTYIIA

Moske Jiu ce y KpaTKoM, a aHAJIMTUYKH IpedoratoM ecejy, Yuju je
aytop ®pancuc bejkon, Hahu u aHanmu3a caMor Toka Menujanuje?

BejkoH je Tek IMyCcTHO HEIITO CBETIIa M Ha Taj YHHUJIAL CTPYKTYpe
Meaujanuje. Hampasuo je, npu Tome, pa3iuky usmel)y oHHX CilydajeBa
MeJIMjaldje 3a YUjU je 0YEeTaK HY)KHO MCITYHUTH ofpel)eHe mperycio-
BE U OHUX CJIyYajeBa KOjH 3aXTEBajy caMmo JI0Opy MpUIIPEMY.

IMocpemHuk Kao «MeHarep» mporeca yrnpaBibama Cropa3ymeBa-
IBEM CTpaHa, Kojeé MOpa Ja 3allouyHe M YCIEIIHO 3aKJbY4H, AYXKaH je
na cede JoOpo MPHUIIPEMH 3a TIOCA0 M MPHIJIATOAM TepeH Ha Kome he ra
obasspaty. He 6u cmeo nonararu Hajie y Op3uHy, HUTH O4€KHBaTH OUIIO
KaKBe W3HEHaJHE npojope. Mopa npeasuaetu Moryhe 3actoje u yko-
NaBama CTpaHa y CymnpoTHe rosunuje. HyxxHo je na Oyme mpurpaBaH
3a Pa3sHOPOJIHE TOKYIAje OMETarmha HEroBOr pajia Ha MPHOIMKABAY
[IMJbEBA W MHTEpECa HEMpHjaTresba y CyKoOy.

VYuampen, bejkon, cBakoMm MeanjaTopy npeaovasa aa he MHOTO Tpy-
Jla YIOKUTH y OCTBApHBabE CIOPa3yMeBama CTpaHa. YKIbYUHO je Y
Bera U NPUIPEMIbEHOCT Ha H3/p)KaBame MaHeBapa ocyjehuBama kana
Ce HHXO0BA CaryIaCHOCT, HAM3IVIe/ Ha JI0XBAT pyKe, M3HEHaIa PacIlInHe
M T10Ca0 Ce «BpPAaTH Ha IOYETaKk». YMECTO 04ajaBarba, IOCPEAHHUK YHA-
e/l CBECHO MOpa IPEy3eTH CBOj I0CA0 yIpaBibaya MPOLECOM CHopa-
3yMeBama CTpaHa, YIO30PEH Jia Ky CBUM TELIKMM IPETOBOPUMA YOBEK
HE MO)KE OYCKHMBATH Jla ICTOBPEMEHO U ceje 1 kame» (Bacon).
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Kaxko 6m ce makime HOCHO ca H3a30BUMa MHOTOT U AYTOT «CEjamay
Mely cTpaHama, a Ha Kpajy TTOXKE-E0 yCIeX BUXOBE carracHocTH, bej-
KOH TIOHAaBJha TOOPO IMO3HATO TUTIIIOMATCKO MIPABHUIIO, KOj€ U PA3IIHKYje
MOJIMTHYAPA O AMIUIOMATE y IPEroBopruMa U rnocpeioBamuma. Merak-
HYTO, Y KOHTEKCTY MEIHjallnje, TIPABIIIO O IIaCHIIO JIa «BaJba MPHUTIPE-
MaTH CTBap, Kako OM mocTymHO ca3peBana» (Bacon). Menmjarop xoju
Ce TEeMEJHUTO TIPUIPEMH U TEMEJBHO TPHUIPEMa MTOCTU3AE CIIOPA3YM,
omHeroBahe m0OpOM IMPUTIPEMOM H IMOCTYITHOIITNY pajia ycIex mpoleca
Menujarje. Mcrpajaomhy u motkoBaHomhy, mpe he ycmeTu, Hero ako
Bepyje y CIIEKTaKyIapHU YCIIeX CBOj€ TOMHIILJBATOCTH U OP30 3aKJbyde-
e Moca.

VYKOJIMKO TIOCPE0BabhEe 3al0Unhe 0€3 HYKHOT UCITYHhaBamba MpeT-
XOJIHHX yclioBa MeaujaTop he yrpaBibaT lbbeHUM TOKOM ycMepaBajyhn
CTpaHC Aa Ol UBUYHHUX CTBAPH MY IMOCTYITHO Ka CYHITHHH. Ykonmko ce
roh)e o1 TEXHUUKKX MMUTaka, O]l MAE 3HAYajHUX CTBapH, Beha je Bepo-
BaTHOhA J1a 3armoUeTH MmpoIec cropasyMmeBama Hehe OuTn omMax 3aycra-
BJbEH CYKOOJhaBambUMa OKO CYIITHHCKUX 3aXTEBa U ONPEYHUX pelIcHa
cTpaHa. bejkoH BUIM BHIIIE M3TIIE/Ia 32 CIIOPAa3yMHO PEIICHE YKOIHKO
Ce UJIe TOCTYITHO OJ1 Mahe CIIOPHUX, ITH HECTIOPHHX MUTAka Ka TEKUM
U CIIOPHHjUM. 3aTO M Kaxe Jia je «00Jbe M30KOJIa HCIUMATH 0co0y ca
KOjOM Ce TIperoBapa, Hero ce n3Hedyxa yCTpEMUTH Ha CyIITHHY». Me-
JIMjaTop UMa MOTYRHOCT Jia Ha OBaj HAYMH YINPaBJba MPOIECOM CIOpa-
3yMeBama cTpaHa. Jlexxn Ha iweMy Ja HenpujaTesbe APKH Ha TIOYETHOM
«HCIHIABAbY» M30K0JA, HA «TECTHpamy», 0e3 MyIlTama JJa UCTAKHY
oMax HEeTTIOMHPJHUBE MPEUIOTE KOji he MX caMo YUBPCTHTH Y YBEPEHY
Jla je criopasyM HEW3BOJbUB, & CYKOO HEPEIIIHB.

Kana ce 06aBu u3HOIIEHE CTaBOBA, TIOCPEAHUK j€ TOJaTHO Y TPH-
JIMIIM J12 BOJIM 3ar04YeTe MPEroBOpe peocie/IoM KOjH Aaje BHUILE U3Ie-
Jia 3a criopasyM. bejkoH BuiM 1a Taj penocies Tpeda J1a yCrocTaBH Io-
na3ehu o7 OHUX MUTakba OKO KOJUX HUjeJHA CTpaHa HHje MOCTHUIIIA OHO
IITO je kelena. M3nBajame 3a moverak CriopasyMeBama CBUX YHHUIIAIA
OKO KOjUX CTpaHe MOTY Jia HallpaBe yCTYIIKE, IOMaXe YIpaBbarby Mpo-
[IECOM TPEKO JaBama, OMHOCHO M3JIaXeHha CTpaHa jeTHUX JpyruMma y
CycpeT ycTyniuMa. Mame CriopHa MUTama, OKO KOJUX HUjEIHA O] FbHX
HUje J00MIIa IITa )KEJIU U YeMy TEXH, OJIAKIIABajy TIOCPEIHUKY Ja UX
BOJIM Ka criopazymy. CTpaxoBH CTpaHa Jia He YCTYIIe IPEBHUIIIE, a TOOH]jy
npeMalio, HUCY HU Y TOM CITy4ajy caCBUM OTKIIOH-CHH.

VYKonuKo ce MeaujaTop IpKH Hayka Koju je ocTaBuo bejkoH, 1a je
«0o0Jbe TIperoBapaTH ca JbyIuMa IyHUM MPOXTEeBa, HETO ca OHMUMA KOj!
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Cy TTOCTHUTIIM OHO IITO CYy XTeIn», 0oJbe he momohu cTpanama ma npel)y
OJl Mame CIIOPHUX Ha HajcTIopHHUja muTama. buhe xpo3 Beh obaBibeHe
pa3MeHe ycTymnaka IpUBUKHYTH J]a HHje Moryhe 1a TOCTUTHY OHO IITO
JKelle, YKOJTMKO M OCTalli He 0CTBape cBoje xkesbe. OBO «CTapoy» 3HAmE
o Moryhem HauMHY caBliafaBara Temkoha TUCTPpUOYTHBHOT WIJIH TTO3H-
IIHOHOT (bapeaunure) TATIA TIPETOBapama MOXKE OUTH O KOPUCTH JaHa-
IIBAM TTOCPETHUIIMA, CaKuMajyhu y Malio pedn caBpeMeHe TOMOBE
HammcaHe O UCTOj CTBAPH.

[locpeaanny, mpe HETO ITO ycCIejy J1a MOKPEeHy HpoIec Meuja-
nuje, Hamiase, y BehuHu ciaydajeBa, Ha OKOJIHOCTH KOje 3aXTeBajy Ja
Ce CTBOPE HEKH IPETXOJHU YCJIIOBH Kako OW Ha CBOj HAuWH IpEy3eiu
yIpaB/bakbe CYKOOOM Ka HEroBOM Ipeodpaxajy wiu pemaBamy. Cy-
KOOJBCHE CTpaHE YeCTO MOTY TIOCTaBJhaTH MPETXOAHE YCIoBE Jia Ou
YOTIITE NMpUXBaTuiie Meaujanujy. [loctoju mopen TakBUX W YUTAB HU3
00jeKTHBHUX TIpelycIIOBa KOjU MOPajy OMTH UCIYE-CHHU 32 [TOYETaK T10-
cpenoBama. [IpBeHCcTBEHO MOpajy OuTH 00e30eleHu moy3naHu ycioBu
MPeKKia HacKu/ba Kako OM ce Meujaliija Morjia HeOMETaHO OJBHjaTH.
O06e30ehuBame MpuMHUpja U MpecTaHaK CyKoOJhbaBama CTpaHa y HHTCH-
3MBHUM (HACWJIHUM) KOH(IMKTUMA HYXKHH CY 3a TIOYETaK U OJ[BH]jarbe
nocpeioBama.

Menujaiyja, Hajuemihe, Hehe MOYETH YKOJIMKO CTpaHe HHUCY pas-
JIBOjeHe, WM HUCY TPUXBATUIIC HEKY BPCTy o0aBe3e 0 00ycTaBH He-
npujaresbcTaBa. Hekana je moTpeOHO M aa Cy JoKa3alie Ja je TMPeKHI
Opy)XaHUX JiejcTaBa OApKUB U TpajaH. Ocurypame Ja je Hacube Me-
hy cTpanama cBeJieHO Ha HajMamy MoOryhy Mepy, MpenyciioB je Ja ce
MoCpeIoBamke OfiBMja 0e3 MPUTHUCKA HEMTOBOJbHUX MPHJINKA U3BaH CBOT
OKBHUPA. YKOJIHMKO OU ce Me/IHjalrja mpe/y3elia y yCIIOBUMa HeIIPEKUHY -
TUX HACUJTHUX JIeJIOBakba CTpaHa, Hacuibe Melh)y ’brMa Ou oHeMoryhusio
HaCTOjama Jla ce CykoO criopa3ymMHoO periraBa. HeoueknBaHna u30ujama
MaCOBHOT HACUJba HYXHO je Jia Oy/ly CBeJIcHa Ha HajMamy Moryhy Me-
py. Mana ciyuajeBu 030MJbHUX OpY)KaHHX MHIIUJICHATa HUCY HH Taja
WCKJbYYCHHU, HUTH CIPEYCHHU, MAFhE j& BEPOBATHO Jia MOTY HAPYLIUTH
3alouMbakbe U OflBUjame npoleca menujanyje. CTpane yBek MOry To-
KyIIaTH Jla OCyjeTe MeaujalnjcKe Harmope MOKpeTameM Hacuiba. 3aTo
je TIPETXOIHO OTKJIamamke MPHUIHKA J1a CYKOOJbeHE CTPaHEe MHTEPBEHH-
Iy TIOKPETameM HACUJba Y MEIIUjaTH30BaHU MPOLEC CIopa3yMeBamba,
ycIIoB 03 Kora ra Huje pa300pHTO 3al0uHbHaTH.

Crpane, y mpuxBaramy WIA MeIujanyje Wid MeaujaTopa, Wi U
JEIHOT | APYTOT, yMEjy Jia 3aXTeBajy HCIyHhaBambe U3BECHUX YCIIOBa 3a
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JlaBam-e CBOT IpUcTaHka. Hajuemnrhe je To 1eo mUXOBE CTpaTeTHje OMETa-
Ba Ipeay3uMama rmocpeaosama. Kayia je He Mory ocyjeTHTH, TpaKeme
UCITyaBama MPEeIyciIoBa CIy)KH UM 3a J0OHjamka N3BECHUX YCTYIIKA Y
3aMeHy 3a HhEHO NpuxBarame. OOMYHO TpaXke y3BpaTHE yCTYIKE KOjU
Ou UM 00e30eI1ITH TIOYeTHY IPEAHOCT y mpeacTojehem mporecy Mean-
jaTH30BaHUX MperoBopa. bejkoH je Hamrao na Tpeda oJOUTH MPETXOAHO
YCIIOBJbABabhE NOCPEI0Baba YIIOPHUM apIyMEHTOBAEM.

Onspahame o7 ycioBipaBama IMOCTaBHO je kKao HyxHO. [Tocpen-
HUK MOpa UCTPajHO BPIIUTH yOehuBame TOK HE TOCTUTHE Ja CTpaHa
KOja yCIIOBJbaBa CXBATH KAaKO OHO IITO TPaKH Ja OyJe HCIyEeHO Ja
OM MpUXBaTHIIA [TOCPENIOBALE, «HE MOXKE PasyMHO 3axTeBaTi» (Bacon).
[IpocneKTHBHU MOCPEAHUK CE MOpa JO0Ka3aTH yNpaBo OAOHjameM Ja
MIPETXOAHO MPUXBATH HCIYHaBAbE YCIOBa KaKO O yCIIeIUIo IPUXBa-
Tame BErope Mearjanuje. Hekonmko crpareruja apryMeHTanmje Moxe
ce Hahu je3rpoBuTO OnUcaHo y peaoBuMa eceja « Of Negotiating ».

BejkoH npeanaske i1a ce cTpaHa, WK CTpaHe Y HEOCHOBaHOCT UCITY-
BaBamba TPAKCHUX YCIIOBa yBEPE apryMEHTOM KaKo je «IpUpoJa caMme
CTBapH TakBa Ja TO He fJomymTa» (Bacon). Ykonuko jeana, unum cBe
0CTajy YIOpHE y 3axXxTeBuMa, Tpeba UX CyOuuTH ca apryMeHToOM ja he
3a HCIYHaBamkbe KHUXOBOT yCJIOBA MOPATH Y3BpaTHO Jia MCIyHE HEKH
JPYTH YCIIOB OCTAMX CTPaHa WIIM TIOCPEHUKOB «jep HELITO MOpa MpeT-
XOJHO HeMy OuTH yuumbeHo» (Bacon). Ykonuko ctpaHa wim cTpaHe
HE CXBAaTE J]a MPUXBATAHLEM MPEIJIOra CaIpKaHOT y MPETXOHOM apry-
MeHTy Beh ynasze y cropazyMeBame, HErO 0CTajy YIOpHE Y TPakKemy
Jla C€ UCIYHH jeIWHO YCIIOB KOje OHE IMOCTaBJbajy, bejkoH Hama3u aa
je yoehuBame Moryhe HacTaBUTH MpeIarabeM Ja Of CBOT yCIIoBa Ofl-
ycTany, jep he UM wim npyra cTpaHa WIN MMOCPETHUK OUTH jeTHOM I10-
TpeOHM Y HEKOM TpeHyTKy. OmycTajame CTpaHe O YCIOBJhaBama TaKo
mro he ce «ybemuTn npyra crpana na he \oj OutTn morpedaH ycTynax
Y HEKOj APYToj cTBapm» 00e30el)yje ce cTaBpameM y usrien Oyayhe 3a-
LITUTE O[] yCJIOBJbaBama. [Ipenoyasa ce Taja cTpany 1aBambe MOAPILKE
y OKOJIHOCTMMAa KaJla H0j MOTY OWTH TOCTaBJhaHU YCIIOBH KOje HHje
CIPEMHA J1a UCITyHHU IIPe HEro LITO 3all0vHe criopa3yMeBaise. bejkoH je
padyHao M Ha yBEPJbHUBY CHAr'y apryMeHTa 4acTH y yoehuBamwy cTpana,
WK CTpaHe Jla OfycTaHe O ycIOoBJbaBama Mpe MOoYeTKa criopa3yMeBa-
wa. Bepyjyhu kako Ou cTpaHa WM cTpaHe [MO3UBAKEM HA JI0OKa3HBAHE
JOCTOjaHCTBA OMJIe CIIPEeMHE J]a OAYyCTaHy OJ1 TOCTABIbaha MPETXOTHUX
yCIIOBa M 3aXTeBama J1a Oyay UCIyHmeHH, bejkoH mpuiiake MocpeTHUKY
ynotpeOy HapenHoT aprymenTa. Tpeba mpeoYuTi NpeicCTaBHUKY CTpa-
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He (WM TIpeCTaBHUIIIMA CTpaHa) Kako he omycTajameM o7 Tpakema
HCTYHhaBama MPETXOAHNX YCIOBa MOKa3aTH «Ja ra Tpeda qpKarh Ja-
CHHjUM doBeKoM» (Bacon).

Kana je u oBa npemnpeka caBiajaHa U BOZOJACTHUYKO OJPEIUIITE,
WM pacKpcHHIIA JI0 TTocpeioBama npehena moryhe jy je npemnyseru n
3aII04eTH MPOLEC TOCPEAOBAHOT IperoBapama. Taxa he ce y Kiku Ha-
hu muTame Kako 1a MeANjaTop yIpasba MPOLECOM CIIOpa3syMeBama He-
MpHjaTeJbCKUX CTPaHa O Mpeodpaxajy BUXOBOT CYKOOa MIIH HETOBOM
pemraBamy U pemewmy. Meaujarop kKao ympasibad TOT IIpoIieca Mopa
OJIpeIIN CBOj YIPaBJbadKH MPUCTYI KOjUM he cTpaHe BOIUTH JI0 BbUMa
MPUXBATIJBUBOT CIIOPAa3yMa O U3JIACKy M3 CyKoOa y KoMe ce HaJlase.

MEJ[HJALIUJCKU ITPUCTYIIN

[IperexHO 3aHNMam-€ 32 MEjalnjy Y Mel)yHapOIHIM KOH(DIUKTH-
Ma 3ay3uMa Kiacu(puKOBame TUTIOBA, CTHIIOBA U CTpaTeTHja MEI1jallu-
j€ WIIM MeNINjaIijCKuX MPHUCTYTIA.

HenonynapHocTr y pa3BpcraBamby MEIUjaldjCKUX MPHCTYIA Ye-
CTO ¥ ynyheHuMa oTeXaBajy KpeTame Kpo3 IyMy pa3IMuuTHX KiacHu-
(dukanmja. Hema Hr ommre mpuxBaheHe, HU HAjIPOHUIMIJHUBE KITACH-
(hukanmje koje Ou ce y OCHOBH IpiKajio. bejkoH Moke U OBIle OHUTH 01T
romohu. 3aMeTak mpBe KiIacupUKaIje MEIHjalijCKUX MPUCTYTIa TIpe-
MTO3HATJBUB j€ Y FETOBOj je3TPOBUTO] PaCIpaBh. 3aHUMJBHBO j€ Ja ce
13 0030pa HBEroBOT pa3BpcTaBarmba J0JIa3H1 10 jeIHE JaHAIIHE KITacH(H-
Karje. tberoBo pasBpcraBame mocejyje BACOKH CTEINEeH CIMYHOCTH ca
OBUM JTaHAIIBUM, 00pal)eHUM y TIPBOM JIeTy M3JIarama.

Hauwme, Bejkon kao Mepuito u300pa HajIIOTOHH]ET TOCPEIHUKA KO-
PHUCTH TPUPOY MEINjaIMjCKOT TIOCIa U IPUMEPEHH HauuH Jia ce 00a-
Bu. Oba unHMoIa oOyxBahieHa cy y HCTOj CaBpEeMEHO] KiIacu(pUKaIuju
TUTIOBA MEJIHjallja, CTUIIOBA, CTPATerrja WK MEIIUjallijCKUX MPUCTY-
na. Ctapu TEKCT 720 je HOBHM MaTepujaj 3a MPaBJbECHE JOIII jSTHOT MO-
CTa M3J1acka Ha TepeH AaHaimuie. OJakinao je u mperieaHuju u3oop
norojiHe knacugukanuja Mehy cagalimbuM pazInauTIM OHyIaMa Koje
Cy y MIPOMETY.

Moxe ce pazabpaTu Kako H3a Mpernopyke Ouparma «030HIbHUX JbY-
I 32 030MJFHO pacrpaBibambe» bejkoH roBopu o THITy Menujanyje, uin
MeJIMjalljCKOM MPHUCTYIY AaHac W3BajaHOM Kao THUI WM CTHI (op-
MyJIMCamba, OJHOCHO O3HAYaBaH TUIIOM Meujalrje Kao opMyinucama
(formulation). Jennako ce n3a npeanarama «JIeMopeKnx 3a yoehupamey»
MOKC IMPCIIO3HATHU JaHAIllbU TUIT UJIK CTUJI OJIaKlIaBamka, OAHOCHO THUII
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Meujalije Kao onakmanama (facilitation). Kama bejkon uctude ma tpe-
0a OMparn «BEIITe JhYC 32 HCIIUTUBAKE U TIOCMATPakhe» OJIM3aK je -
TUIaKby OHUX O0COOWHA W JIENIOBama TIOCPEAHNKA KOje JaHac 3axXTeBa
W3MIBajaHM TUII WIIA CTHJI MAHHUITYJIAITHjCKe MEIHjallHje, OMHOCHO MEIH-
JallMjCKU TIPUCTYT Ha3WBaH MaHUIyIawjoM (manipulation).

HcrakayTHHje 0J] IOMEHA Y JaHAIIK0] TEOPUJH M UCTPAKUBAH-
Ma, bejkoH TOBOpH O jOII jeJHOM THITY TOCPEIOBAkha WUIIK MEIUjalHj-
CKOM TIpHCTYITy. Pajm ce o mocpenoBamy pajy ClIOpeHIX yUYHMHAKA, a
HE paji npeodpakaBama WIK pelliaBama Cykoda criopa3yMoM CTpaHa.
[IpenedpernyT nanac y kinacudukanyjamMa MeIujalujcKiuX MpUCTYIIa,
300r mocebHOr MopayHOT oboyia 00aBe3n Meaujaiyje, mocedaHn TUIl
rocpeJioBama Koju join bejkoH mpeno3Haje, Morao Ou ce Ha3BaTH Me-
oujayujom paou cnopednux yyunaxa. Ilocrano je HEOMYCTUBO, YaK U
TEOPHjCKH, TPEMa OMINTO] ycpeacpel)eHoCTH Ha MUTamke KaKo MoCTUhn
yCIleX y peliaBamy cyko0a, OTBapaTd NMUTamke HaMepe MOCpeIHUKA Jia
npey3uMa U MPUXBaTa ce OCPeoBama y HAaMEpH Jia OHA He JIOBEIE JI0
peterma. JIOTHUKK ce YMHHM HEOAP KUBUM Jia TIOCPEIOBAbE, Y3MMaHO
Kao HauWH YIIpaBJbarba, Oy/e NMpey3uMaHo paji NOCTH3amba HeycIexa.
[Tapamoxc Te BpcTe camo je MpUBUAAH.

[peny3umame mocpeoBama He 3aTo 1a OU ce YIpaBibajo CyKO-
0OM Ka HEroBOM MpeoOpakajy, Hero Ja Ou ce cykoO mpeoOpasuo Jio
Ta4yKe MpYyKamba OMpaBiamba 3a MPeIy3uMamke IPYTHX BPCTa HEroBOT
pelaBama, Ha IPUMep peliaBama IPUHYIOM, HIIH YCIIOCTAaB/bakheM pe-
niewka CynpotHor nocrojehum mehyHapoaHuM HopMmama, MpaBUIAMa
u obaBe3ama — y J100a KaJjia IpeTHha CUJIOM, U YIoTpeda cuiie Mopajy
outu MehyHaponHO 0J00peHH Aa OM OWJIM JISTUTUMHH — HUjEe HUILTA
pehe 3actymibeHo Hero y n100a kazaa je bejkon mucao cBoj ecej. Jlute-
partypa M30K0Ja WIIM MBUYHO JIOJMPYje OBO MuUTame. [loHekaa ra 1mo-
CTaBJba y OKBUD MCIHTHBAA IPEOKPETarba MOCPEI0Bakha U3 CPEICTBA
y Wb YHYTpAIllhe U CIOJbHE IMOJIMTUKE JIPKaBa Koje IMpeay3uMajy
meaujanujcke nokyiiaje (Touval: 2002, 2003). bejkoH je, unnu ce, Jau-
PEKTHHjU y 00aBelITaBamy Ja MOCPEIOBambe MOKE OUTH TIPETY3UMaHO
paau CropeHNX yuuHaka. [Ipeayiokuo je aa ce 3a MOCPeAHUKa, Paau
OCTBapema TOT I[UJba MEIUjalllje — YIPaBJbakha MPEroBapambeM Pajiud
HIOCTH3akha HEKOT JIPYTOT I1Jba, a He criopa3syma mel)y ctpanama — Halyy
«TBPOIIIABH M JbYIM MambKaBe MaMETH 3a M0Ca0 KOora Ce cam JKEJUII
ocnobonuT» (Bacon).

[MocpenoBame npeay3eTo paju CIIOPEAHUX YIMHAKA, CIIMYHO Ipe-
roBopuma Bohjerum paau criopennux yuunaka (Iklé, 1964) nuje uza-
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IO W3 YIIpaBJbadKe yiore mpeodpakaBama cykoba. Camo cy My mpo-
MEHEHH TTapaMeTpH y TaKBUM OKosHOCTHMa. [locpennuk, win tpehe
CTpaHe 3aMHTEPECOBAHE 3a MCXOJ a M3BaH IpoIleca, TaJa YHUHE CBE J1a
CTpaHe He IMOCTUTHY CIIopa3syMHoO pemiese. [lorpedHo nm je To kako 6w,
notBphyjyhu HepemmBoCT KOH(IMKTa MUPHHUM ITyTEM, U3BEJIE U3 HhET0-
BOT' pelllaBara CBE CIIOpa3syMHE HAuMHE TOJCTHUIIamha CIIopa3yMeBamba
crpana. Jloka3yjyhu oncycTBoM criopazyma jia Cy cBe MOIyhHOCTH MHp-
HOT pellekha CyKoOa UCLpIJbeHe, CTPaHe 3aMHTEPECOBAHE 3a CIIOPEIHE
YUMHKE MeJujalnje TMOoCTHIIIe ¢y cBoj Luib. [IpousBene cy ycnose 3a
yBOheme, y pelraBame cyko0a, CpeicTBa HHTEPBEHIHje Apyradnja of
MHUPHHUX M ONpeYHa HUJbY CHOPa3yMHOT pelleha KOje 3ajeJHHYKH M0-
CTHT'HY CyKOOJbeHe cTpane. HoBuM cpeacTBuMa, ApyraynjuM of mocpe-
JI0Bamba, MOCPETHHIIN CY IPENYCTHIIN MPUHYAN U HACUIBY YIPaBIbabe
CykoOOM JI0 B-ETOBOT peliewma. Periewme, koje hie mocie oBakBor ympa-
BJbarba KOH(IMKTOM YCJICIUTH, IO MpaBmily, Ouhie OHO Koje oaroBapa
MOCPEITHUKY CIIOCOOHOM Jia Ha Hhera MPHHYIN HEKOT WA CBE HHETrOBE
YUECHHKE CPEJICTBIMA JIPYTaurjUM O] TOCPEIOBAbA.

Moryhe je na ce menujanmja npeaysuma, win nokpehe He paau
yIpaBibakha HAIAKEHEM 32jeTHIUKOT CIIOPa3yMHOT pelieka 3a CyKoO
CTpaHa Koje y ’eMy Y4eCTBYjy, HEro M paji OTKpHUBamba HaMepa HeKe
OIl BbUX, MJIU CBUX BUX. 3BecHO je ma he OuTH u cimydajeBa mocpeona-
a BONCHNX y INJbY OCPETHUKOBOT IIOMarama HelPHjaTeJbCKUM CTpa-
HaMa Ja rpeoOpase CBOj CyKOO WIIM Ta TPajHO OKOHYA]y 3ajeTHHIKIM
HaJlaXXEeHEM CIlopasyMa KOju MM je TIPUXBaTJbuB. MehyTum, ykomnko
ce TIOCPEeTHHUK CYOUH Ca CIOpa3yMOM HPHXBAT/BHBUM CTpaHama y Cy-
K00y, a HETIPUXBATJEUBHM FEMY, MOXKE C€, @ 4E€CTO U MOpa, PEIINTH Ja
nojipuje criopasymeBame. Tume cykob mpedairyje y HoBy myTamy. [Ipe-
JTaCKOM Ha HheHY Tpacy Mok/ia Hehe ocTBapuTH ceOH MOTOIHO peleHhe
koH(UKTa, anu he oHeMoryhuTtu jeqHy WM CBe CyKOOJbEHE CTpaHe
Jla OcTBape ujenaH noxesbaH ucxox 3a cede. Ilocpenosame paau cro-
pEeIHUX YYMHAKa MOTY 3all04eTH Y TaKBUM HaMepH OWIIo cTpaHe, OHiio
nocpenHuk. OHa ce Moxe n3Bphu y 0Baj THIT MEIUjalnjCKOj IPUCTYTIa
MOCpEeJHUKA TOKOM Tpolieca NoCpeaoBarba, HApOYUTO aKo CE CYOuH ca
M3IJIECAHNM 33jeIHUUKUM CIIOPa3yMOM CTpaHa Koju OM yYHMHHO HENpH-
XBaTJbUBUM UCXOJIC ME/IMjallUje 3a mhera.

CaBpeMeHa TpousiaHa KIacu(pHKaLyja CTHIOBA, MK TUIIOBA MEIH-
januja, Wik MeIUjalnjCKuX MPHUCTYIa, KOjy je Kao CBOj HajBHUILIHU Ca3Haj-
HU JIOMET MOCTaBUJIa NPESCKPUNITHBHA TEOpHja, a YUjU j& paHH KOPEH
Hahen Beh y HampaBibeHOM mokymiajy @pancuca bejkon ma yommutu
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3HamkE CBOT J100a O IMOCpeIoBamy, oKa3yje 1a Hije ONTHHje HaIUIIA
HETOB PE3yJITar.

34AK/bYYAK

Oppehennm Bpcrama KOH(IMKTA, oApeeHUM yorama AaTuM Me-
Iujauuju, onpeheHuM HopMaMa 1oJ] YujuM KpOBOM Hal)eHO pelee He-
KOT' KOH(IMKTa Mopa OUTH, ofpel)eHnM YKPIITCHUM AEJIOBambUMa pas-
JUYUTHX MEIUjalljCKuX KyATypa cTpaHa CUTYpHO 1a 00Jbe TOroayjy,
jep ycnenHuje ynpaBibadke HIUJbEBE 3a/10B0JbABA]Y, [10jeINHA ITOCTYIa-
a ¥ IPUCTYIH MIOCPEAHUKA. 3aT0 HEMa HajOO0JbET, yHAIIPEA II03HATOT U
CByJa IPUMEHUBOT THIIA TOcpenoBama. Mima Hajoosbe cpeleHor 3Hama
MIPUPOJIE U BAXKHOCTH Hayella peraBama Me)yHapoaHuX cykoba y mpo-
LecuMa MeJjaliyje, ITo je HajOOJbU OJf CBUX MPHUCTYTIA MEIH]jalldjH.

Jlurutomarcka TeopHja, 3aTo IITo pacnonaxe cpeleno morephennm
3HaFLMMAa O MIPUPOJIH U BAXKHOCTH Hadella MeIfjaluje y mpomecuma rpe-
oOpakaBama M pelaBama Cyko0a, Pas3iIoKHO je MECTO 3a OTKJIOH O]
CIT1ab0CTH MPECKPUNITHBHE TEOPHje 3a0KYIIJbEHE TIPOTIHCUBAKHEM Haj0O0-
JbET THTIa MeNIHjalfHje, Kao 1 3a pasyMeBame Aa Mel)yHapoiHa Me THjalii-
ja HUje caMo mpoodiieMa n300pa HajOOIJBET MEIHjallljCKOT TPUCTYTIA.

3Hame Ipupojie M BAXKHOCTH Hadesa MehyyHapomIHOT mocpenoBama
y MelhyIp>KaBHUM ¥ HHTEPHAIIMOHAIIM30BAHUM YHYTPAITHHM CYKOOHMa
caapKaHo y MUIIJIOMATCKO] TEOPHjH TIOy3TaHO MOXKe TToMOohu y u300py
MOCPETHUKA ¥ TIOCPEHUIIUMA Y OTIpe/Ie/bHBAY 32 OHA IMOCTYIamkha U
MIPUCTYIIC KOjU MMajy HajBehe m3mene ma J0BeIy, ako HE 10 OKOHYAba
OTOPYCHOT M OKOPEJIOT CyKo0a, OHa IO FbeTOBOT MUPHOT TIpeodpakaja
y cTame 0e3 Hacuiba. CTora ce 3Hame MPUPOJIC H BAKHOCTH Havesa Me-
hyHapomHOT TIOCpEIOBaha MP)KH 32 HAjOOJHH O CBUX MEIH]jaIlH]jCKUX
npuctyna. Hamasu ce na puruiomMarcka TeopHja OBHM 3axXTE€BUMa ca-
3HAjHO HAjTIOIOTHHjE MOXE OJTOBOPHUTH, TC Ja y by Tpeda y3mI0OuTH
aJTepHATUBHY TEOPETH3AIIN]y MeyHApOTHOT MOCcpenoBama y Mehymap-
JKABHUM M WHTEPHAIIMOHAIM30BAHUM YHYTPAIIBUM CYKOOHMA.

I'paheme 3amMeHe MPECKPUNITUBHO] TEOPHjH U TO Y aITEPHATHBHO]
TEOpeTU3alMjH MeJHjaluje y3MIo0/beHO] y JAMIUIOMATCKO] TEOPHjU
HEMOOMTHO MOpa caBliafaTH 030uJpHE mpenpeke. Hajrexa ox TakBuX
npenpeka je jefa Jieo nmocrojehe nmonye cazHajHOT IPOU3BOJIA JTUTLIO-
MarcKe TeopHje 0 MocpeoBamy. 300T TOT jeHOr Jefa JaHallber ca-
3HAJHOT MPOU3BOJIA ITYT A0 Y3MI00JbeHa Mel)yHapoIHOT TTOCPEI0Babha
y JIMTUIOMATCKY TEOPHjy CKOIUaH je ca OpojHUM oTropuma. MehyTum,
OH He OM CMEO 3aKJIOHHTH TOCTOjae 00jallliberha MPUPOJIC U Hadela
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pemaBama Cykoba y poliecumMa rmocpenoBama koja ¢y y ¥0j TOIUTHY-
Ta Ha PasJIOKHO] IMOMJIO3H, pa3BHjaHO] jOII Ol paHOT pa3mnodsha yCIlo-
cTaBJbama y EBpomnu. MojgepHa QUIUIOMarcka TEopHja CTUIANA je oI
Opencuca bejkona 3Hama o ToMm mpeameTy. OBo MucaoHo Haciehe mo-
THCHYTO j€ ¥ 3aHeMapeHo, Hako je m1oaHo. Pamn oOHaBibarma M MMOTBp-
huBama 3Hama O MPUPOIN U HAYESIMMa PelllaBama CykoOa y mpolecuma
TocpenoBama Koja Caap>KHU AUTIOMATCKa TeOpHja MOTPeOHO je OCTBa-
pUTH TIOBpEMEHO Bpahame yBHIa Y (beHO MUCAOHO Hacnelhe.
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Jelica Stefanovic-Stambuk

KNOWLEDGE OF THE NATURE AND IMPORTANCE OF
THE PRINCIPLES IN SOLVING CONFLICTS IN THE PRO-
CESS OF MEDIATION: THE BEST OF ALL MEDIATIVE AP-

PROACHES

Summary

Author wrote about the knowledge of the nature and importance
of the principles in solving conflicts in the process of mediation, with a
retrospective view on a prescriptive theory of international mediation.
The author distinguished three types of the mediation, in particular put-
ting accent on the manipulative type of the mediation. The author also
made definition of the mediation in the field of diplomatic theory, inclu-
ding important determinants and mediative approaches.

Key Words: diplomacy, mediation, prescriptive theory...
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