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PASYMEBAIE MEBYHAPO/IHE
MEANJAIINJE Y3IVTIOBJBEHO Y
JAUIIVIOMATCKY TEOPUJY

Ca:kerak
Aymop nuuie 0 meopujckum RPUCHynumMa meoujayuju y ou-
niomamckoj bawmunu. Mcmuue uoeje @pencuca bexona
Koju udeHmu@ukyje nojam u oemepmuHaume meoujayuj-
CKO2 NpUCmynd, nonym Qopmyaucarsa oOK8upa cnopazyma,
Kao onaxwiasarbe Komynuxayuju 0oope yciyee (good offi-
ces) u Kao MaHunyi1amueHa meoujayuja.

Kwyune peuu: medujayuja, kongpnuxkmu, ouniomamuja....

eanjanrju y Mmel)yHapoTHUM 1 MHTEpHAIIMOHAIN30BaHNUM YHYTpa-

IIEBAM KOH(IMKTAMA jOTI YBEK C€ MPUIIa3H Kao Ja je TeK MoTpeo-
HO 3aIl0YeTH MO/ydaBame HEeHO) TPAKCH, Ha jeHOj, U HeHO Mpoyda-
Bame, Ha JIPyToj cTpaHu. McToBpeMeHo, MOTpaxyjy ce OJrOBOPH KOjU
YHAIpe] MPeTIOCTaBIbajy ONMPEYHO CTArhE.

[IpeTnocTaBskajy 1a MOCTOjH jeAaH jSAMHH THII MEAW]jaIlyje, BaJbaH
3a cBakH Mel)yHapOIHU WIIH HHTEPHAIIMOHATIM30BaHH YHYTPAIIbU KOH-
(hukT, Ha jemHO0j. CyMy YHHBEP3aITHOT 3HAMKa KOja TOBOPH HEeMY Y TIPH-
JIOT TIPETIIOCTaBJbajy, Ha Mpyroj cTparu. OBaKBO CTamkE YOUJHHUBO j€ U3
MUTaka OTBAPAHUX TIOBOJIOM MOTpede Jia ce TOKPEHE WIIH Tpely3ruMa
HeKa HOBa MeHjanuja. YIaaJbUBO j€ Uy 3aXTEBAaHUM OJTOBOPHMA Y T10-
jemuaUM (azama Beh ycrmocTaB/peHOT MEAH]jaIlHjCKOT IpoIieca.

Koju je HajOoJbM THII MeAMjalMje WIM MEAWjallMjCKU MPHUCTYII,
npeosnahyje meh)y xpnom pazHopomHUX ynuTa ynyhHBaHUX HCHUM
TCOpETUYApHMa U UCTpaXMBayrMa, HECKaJa U UCTAKHYTUM IIpaKThu4da-
puma. Pacre moTpaxkma 3a o[IroBoprMa Ha UCIIOCTaBJbaHa MMUTamba OBE
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Bpcre. OO6muHO BX MoKpehy cTpane y KOHMIMKTY WU 3anHTEPECOBaHA
JaBHOCT.

[IpuTHncak nurama, KOju je HajOOJbH THII MEAHjaIlHje y MehyHapoI-
HUM U MHTCPHAIMOHAIN30BaAHNM YHYTpalllbUM KOH(l)J'II/IKTI/IMa, yo3o-
paBa J1a je Ha Jelly He HCKJbYYHBO jefiaH, Beh CIIperHyTH yTHUIla] BUILE
YUHUJIALA.

W3znBajamy TUMOBA U y3UMamy y 003Hp 32 KOT' yUeCHHKa IMpolieca
Me/IMjallije U KOje U KaKo 3a Fhera 3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE OHHM MMajy
YUUHKE — Jiolle, 00pe MM HajooJbe — OJTHOCHO MCXOJE — YCIICUIHE,
Mambe 33J]0B0JbaBajyhe Wi HEyCIelIHe — IPETXOAH OCBET/haBambE MO-
TUBanuja y 3anely npeasora u npouena. Hecponne ce Hamepe cBpcTa-
Bajy M3a 3aXTEBa JIa CE U3PUYUTO CAOIIITH KOJU j& THUI MEHjallije WIn
ME/IMjallijCKU MPUCTYT HAjOOJBH 33 YUSCHUKE CaMOT MPOIeca U 3auH-
TepecoBaHe CTpaHe M3BaH mera. Hajmame ce 3aHMMa 3a yTBphuBame
«OTIEPaTUBHOT KOZa» MEHjallijCKOT NPUCTYyNa Koju Ou ymyhuBao Ha
MoceOHO TOToJIaH THIT Meujanuje 3a onpeheHy BpcTy cykoba u cBa-
Ky HETOBY TOjeIMHY «KUBOTHY (azy». bpmkna naxma nocsehusana
MPBOM CKYITy YHHWJIAlA YTHIAja Ha KCXOJ MEAMjalije, 1 TeMeJbHa He-
MaXkmka MpeMa JPyroM CKyIy YMHWIAA BEHUX MCXOJa, M3a30B je 3a
UCTpakuBame. HazHaueHOM mpenmeTy MpHIIo ce, Hajnpe, KPaTKUM U
MOCHTUPAHUM 3aJ[pyKaBakbeM Ha odpehery Mel)yHapolHe Meujaluje,
HBCHO] 103U U CHPYKIYPU.

[Totom ce y dpyeom dery paja yuuio y MokKa3uBame Aa je Meauja-
[MjCKa KyJTypa y mpoYesby pasjiora oTBaparma MuTamba Hajoosber THIa
MeJujalrje 1 HaunHa Ha KOju ce TO YnHU. M3jammeme 0 HajoosbeM TH-
Iy MeJInjalnje TPaxku ce, o MPaBUITy, HE3aBUCHO O]l IPUPO/e KOH(INK-
Ta, (haze KHEroBOTr KUBOTHOT LIUKIyca, Ofpel)eHOr ynpaBibaykor HUJba
MeJujalrje U UCXola KOju ce HaMepaBa oM HCIIOCIIOBAaTH. 3aXTeB J1a
ce Ipeiovr HajOoJbH THI MeInjallje cMepa 1a y 3arpajie Oyay cTaBibe-
HU CBH OCTaJIM THIIOBH. Paju ce, rOTOBO pelOBHO, O MOBJIAYEHY [OTPa-
KMBarba 32 OBAKBUM IIpolieHaMa Kaja je ogpehern tun meaujanuje Beh
MpeasiokeH 3a onpeheHu KOH(IMKT, WK je IPUMEHEH Y YIpaBJbamby
HETOBUM NPEOOpaKajeM WK PELIaBabEM.

[lo3aanHy O3Ha4YaBama jeTHOT THIT ME/Hjalrja Kao HajooJbeT rpa-
1 onpehena medujayujcxa kyrimypa. Hajaenhe crpane y cykoOy mokpe-
hy ocriopaBame opel)eHor NpeaIoKeHOT HiTH PeTy3eTOT THITA MeThja-
Ije, OJTHOCHO MEJTN]jallfjCKOT TIPUCTYTIA, PEIICHE Ja T'a JIeIeTUTHMHIITY
prOaBIbEHUM TOTBpJaMa Jia MOCTOju 00JbH, WIIM HAjOOJPU KOjU HHjE
kopuiheH. YIIaBHOM ITPOMOBHUCamkE HajOOJBET THIIA MEAMjaLHje, Kao
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OHOT KOjH TOCTOJH alli HHje TpeiaraH WM YIOoTpeOJheH, TOBIaun
CTpaHa Hepa3BHjCHE MEIUjallljCKe KYJITYPE UM CACBUM JIUIICHA Hhe.

OTknamameM MPYKaHUX CEHKU TOJI KOjuMa pa3HOJIMKE Me/uja-
LHjCKe KYJITypa JIp’Ke Yy TOIyTaMH pa3yMeBambe THUIIOBAa MeInjaluje y
Melh)yHapomHUM KOH(IMKTUMa, CTBOPEHA j€ YMCTHHA 32 MPEICTABIbAE
Meujalije Kao mpakce MUIIOMaTCKe MHTepBeHIHje. Menujaropu ce-
0e jacHO Mpe/IcTaBIbajy Kao 3a/Jy:KeHe 32 TUIUIOMATCKy WHTEPBEHIIH]Y
y MIPOIIEeCy Mpey3eTor YIpaBibamba Mel)yHapOTHUM WM YHYTPalIbUM
WHTEPHAIMOHAIM30BAHUM KOH(IIMKTOM Ka EErOBOM Mpeobpaxajy a,
moryhe, u pemewy. Tpefiu deo pajna Tako je MPUITA0 MPEICTaBIbaAbY
Mmedujayuje kao Heusocmashe GyuKyuja ouniomamuje u jeore 00 meme-
swehux hynkyuja ounitomamcroe cucmema.

Menujanuja y TUIIIOMATCKOj TEOPUjH YMHU JIETUTUMHY (DYHKIIU-
jy muIuioMaTcKor cuctema u obaBesyjyha je mopamna HOpMa melhyHa-
poxHor nopetrka. Mehy gyHknMjamMa ¥ HadeIMMa OHA je JISTUTUMHA U
MoOpaJtHa 3aTo mTo 06e3belyje ma mpeodpakaju WK perema KoH)IH-
KaTa, y KojuMa ce KOPHCTH Kao Ha4WH yNpaBibama, Oyny y3r100/beHN
y Baxxehe HopMe Mel)yHapoJHOT IOpeTKa, a He UCKIJbYYHBO CBOJIMBE Ha
CIIopa3yM IPUXBATJFMB CaMO CTpaHama y cykoOy. OBaj HCXOJ, WITH Cu-
cmemMcKU yuuHax Mejaluje, CTpaHe 4ecTo yMejy Jia mpeBu e, Wiv Ha-
CTOj€ CacBHM J1a omoarie.

CTpaHe HUCKE WK OCKYTHE MEIHjallijCKe KYIType CXBaTajy Me/ -
jalujy Kao MpIUKY Ja CBoje mo0yjie yYMHe HOPMOM PEIlCHa, Kao MITO
Y CBAKO IIPETOBapame BUJE Kao J1a je BOjHH MTOXOJ A0 MoOee OCTBapeH
TOOOXK MYAPUM CTparerujamMa M TaKThKama. TeliKo 3aTo, WU TOTOBO
VOITIITE HE YCIIEBajy Ja CXBaTe Kako je MejyHapOIHIM TOCPEIOBAHEM
MOryHHOCT J1a ce TaKo HEIITO JOroau UckibyueHa. Hajuenthe Hu ctpa-
Ha HAMHPEHUX [[UJbEBA M MHTEPECa MEIUjallljOM IIOCTUTHYTHUM peliie-
EM, aKo je TIPUTITHAK HUCKE WIIN OCKYIHE Me/IHjallijCcKe KYIType, He
ycIieBa Jia pasyme Kako je JI0 TOra JOILIO He BbeHUM «IIPEroBapadyKuM»
ymehem Beh ykimonmBomrhy moTpakuBama Koja je UCIIOCTaBJhalla Y CH-
CTEMCKE HOPME U BbUXOBY 3alUTHTY OCTBApEHY MEH]jallljoM.

Menujanyja mocmMarpaHa u3 yriia IMIUIOMaryje, yxBaTuia je 1 Ha-
YUH Ha KOjU -EHE MPUCTYIIC TUTIIIOMATCKa TeOpHja MOCTaBjba y Mehy-
HapOJIHE W MHTEPHALMOHAIM30BaHEe YHyTpauimbe KoHdmukre. OHU Ccy
paznuuuTe npupose. Pa3muuuTux Cy )KUBOTHUX (ha3a UITH Cy y pa3iIiym-
UM «q106uMay. OnBujajy ce mel)y cTpaHama pa3InyuTe MEIH]jalnjcKe
kyntype. Hejennakux morpeba 3a npeoOpakajeM WIN pelielheM KOH-
(hmkTa cy u cykoOJpeHe CTpaHe.
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HaBenenn nenoBu n3narama oMOTYhIiIN Cy TIOJHOIICHE YBEPIbH-
BUX JIOKa3a O HapeJHUM YHHHUOIMMA MPECyIHHMa 33 CBAKY TEOPETH-
3alujy MeadjanMje, OTHOCHO NpYXame HBEeHHX yormTraBajyhux obja-
HIkeha U pasymeBama. Hajipe, onpehenum tunoBuma koH(IHUKTa — y
onpehenuM (hazama JKMBOTHHX ITUKITyca — OATOBapajy oapehenu tumo-
BH Meaujanuje. [loTom, HIje TOBOJEHO 32 M300P ME/TH]jallHjCKOT MTPHUCTY-
1a BOIUTH padyyHa camMo O OKOHYamy W IpeoOpaxajy cyko0a, Hero u
0 CYUIITHHHU peliera. Tako jecte jep ce Mel)yHapoHa Meujaiuja npej-
y3uMa npema 006aBe3yjyhnM ycioBuMa JefioBamba TUIIIOMATCKOT CUCTe-
Ma H, Tof1 onipel)eHnM HaTKpuIbyjyhuM HOpMama MelyyHapoJHOT TOpeT-
Ka. 3aTUM, cariacHO JI0ACJbeHUM MOCEOHUM ylloraMa, Be3aHUM 32 II1Jb
KOjU MIM je UTpameM THX ylora oapeljeH Ja octape, yoonudasajy ce, U
TO TIOJ YTHIIajUMa ofipel)eHnX Me/IHjallijCKIX KyATypa CTpaHa, OroBa-
pajyhu pasmu9IuTH THIIOBH MEIHjaIlfje WM MEIUjallijCKH TPHUCTYIIH.
Hema camo jegnor tuma menujamuje, Oynyhu na je cBer koH(imkara
pasnmuuuty. OTyna yHanpea HeMa HH 3a CBaKH KOH(IMKT caMo jeJHOT
JEAMHOT MOTOAHOT MeAMjanujcKor npucTyna. Ciieau JOruuku u3 00e mo-
CTaBKe J]a 3aTO HeMa HU HajOOJbET THITa MEIUjallH]je TN MEH]jallijCKoT
NPUCTYTIA, YHANPEJ, YBEK, CBy/Ia M 32 CBaKOTa.

OIPEBEBE, VIIOIA U CTPYKTYPA MEJJUJALIUJE Y
MEBYHAPOLHHUM H UHTEPHAIL[HOHAJIU3OBAHUM
VYHYTPALIIFUM KOHDJINKTHMA

Menujanuja y Mel)yHapoqHUM M MHTEpHALMOHAIM30BaHUM YHY-
TpaLIBbUM KOH(PIMKTUMA MOXKE CE€ pa3InuuTo oapehusaru.

Kana ce, cnajamem Hajuenthe HarmamaBaHUX 0COOCHOCT, 00pedu
npema ynosu Xojy urpa y MehyHaponHUM KOH(GIUKTHMA — OHJIO Jia ce
Ta yjora Jp>H 3a Moryhe U3BOJJBHBY, WX jOj j€ H3PUUUTO J0AEIbeHa
— Meaujaluja je HauuH YIpaBJbakba MPOIECOM IMpeodpakaBama WIIH
pemaBama koHunkara y kome Tpeha crpana (tpehe crpane) npyxajy
noMoh CykoOJbCHUM HeNpHjaresbiMa J1a 3ajeJHIYKH Hal)y cropa3yMHO
perIeme 3a CBOj CykoO 6e3 MpuHyIe CHIe WK ITpaBa, ajld | MIPHCHIIC Ha
NPUXBaTambe pelieka Koje 0AroBapa HEeKOM O] CYKOOJbEHHUX HelpHjaTe-
Jba, WK camoj Tpehoj cTpaHu, OAHOCHO MEAU]jaTOPYy.

Menujanmja mocMaTpaHo W3 JUIJIOMATCKOT yIiia Tienara, Bulje-
Ha U3 «JIUTIOMATCKe Tauke TIeUINTaY, IMa 1 JIoaTHy obaBesy. Mopa
00e30emuTH 1a mpeodpaxaj Wik pememne KoHIINKaTa y KojuMa ce Ko-
PHUCTH Kao HauWH yIpaBibama Oyny ycalhene y Baxxkehe HopMe MelyyHa-
POAHOT MOPETKa, a He UCKJbYUYHMBO CBOIMBE Ha CIIOpa3yM NMPUXBATIHUB
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caMo cTpaHama y KoH(aukTy. OBaj HCXOM, WM CHCTEMCKH YIHHAK Me-
Qvjarje, cTpaHe YeCTo YMejy Mla MMPEBUIE WU CacBHM ojoarie. 3aro-
CTaBJba ce¢ W y ofpehuBamy Memujanvje, ¥ HUje Ta Moryhe moaBecTn
IO UCXOJIe MeaHjaItije 3a Tpehe cTpaHe, KOoju ce y3uMajy Kao YHHHUIIAI
CTPYKTYpE WM OKBHpA MEH]jallyje.

Tpeha cTpana, MeaujaTtop, MoXKe OUTH I0jeUHALL, TIOCeOHa IpyTia,
HEBIIQJHA OpraHW3alMja, ApKaBa, Mel)yHapoaHa opraHu3aimja, WK
BHIIIE YYECHHKA U3 UCTE BPCTE, WIN j€ YMNHUTH CII0j HEKUX WJIIU CBHX
YUECHHKA U3 OBUX BPCTa, OMJIO JIa JIeNyjy CHHXPOHO WM Y pa3jindu-
tuMm (azama nporeca. OBa Tpeha crpana, menujaTop, OMIO Kako Jia
je cacraBjbeHa, Ipy’ka MOMONh CyKOOJheHHM cTpaHama npey3nMajyhu
yIIpaBJbamke MPOIECOM CIOPa3yMHOT MpeodpakaBarma UM pelaBama
BUXOBOT KOHIUKTA. YTIpaBibambe porecoM Tpeha crpana Moxe npej-
y3eTH OMJIO MPUXBATamhEM 3aXTEeBa WM yITyheHOT TI03HBa jeHEe, HEKMX
WM CBUX CTpPaHa y KOH(MIHMKTY, OWJIO CBOjOM OJUIYKOM Ja Mpey3Me pe-
miaBame konguukTa. Tpeha crpana, Mmenujarop, 63 003upa Ko je YiHH,
MOpa CBOjUM YTIPaBJbauyKNM JIEJI0OBAEM, JTUIIEHUM CPECTaBa IPUHY/IE
CHJIE WJTU TIpaBa, IOBECTH HENPHjaTeJbCKe CTPaHE JI0 ’hHMa IIPUXBATIbHU-
BOT cIiopa3yma O Mpeodpaskajy Wid MOTITYHOM OKOHYaly KOH(IHMKTA.
JomajMo u criopasyMa Koju Mopa OUTH MoAynapaH MmoXKeJbHOM CHCTEM-
CKOM HCXOJLY.

YobuvajeHo ce CTpyKTypa MeAHjalyje, Wik OKBUP Meujaluje, a-
HAac MpeACTaBJba KaKko TO MPHKa3yje J0Hka CIIHUKA.

> HCXO/JH 3A CTPAHE
Y criory

JNETEPMUHAHTE
JETEPMUHAHTE NMPUCTYIIA JETEPMHUHAHTE
MOCPE/IOBAIA HCXOJIA
Y3AJAMHA MOCPEHUKOBH
AEJOBAHA Y [OCPENOBABE > PHCTYIH < MCXO/H
CTPAHA ¥

crnory

HUCXOJH 3A
TPERE CTPAHE

Cnuka 1. CTpyKkTypa Menujanuje
(ITpeyzero mpema Wall, A. J, Jr, J. B. Stark, R. L. Standifer, 2001: 372, OxBup meaujauuje)
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Hwumra mpyrauwje om oBOr mpencraBibarba Hehe OuTH cxBaheH
OKBHD WJI CTPYKTypa MeIujaruje, U3 «INIIOMATCKe TauyKe TIeIamay,
ocuM HyXxHe nomnyHe. Jlomarak je na ce meaujanuje y mehyHaponHum
WIK WHTEPHAMOHATM30BaHUM YHYTPAIIBUM KOH(IMKTUMA MOpajy
YBEK BUJICTH U TI0 YUHHIIMMA 32 JTUIUIOMATCKU CUCTeM, Oyayhu na ce u
WICXOJIM MEJIH]ja1lije MOpajy MpOIEHUBATH IO IPUHOCY KOjU Aa]y OApKa-
By Wid, Moryhe, necrabuimsanuju mel)ynapogaor nopetrka. Mehytum,
OBO MHTamke MOpa OUTH npenMeT nocedHe ananuse. OBOM MPIITHKOM je
camo MOMEHYTO, ajii He U oOpaljeHo.

Menujanuja, BEpOAOCTOJHMM apryMeHTHMa je TMOTKPEIJbEeHO,
OIIPaBIAaHO CJIOBU 32 KJbYYHHM YMHWJIALl YIIPAaBJbamkba MPOLECOM Ipeo-
OpaxaBama MehyHapogHux koH(pmukara. [lyrem oBor HauMHa AMUIIIO-
MaTcke HHTepBeHnuje Tpehe crpane, niam Tpehux crpana, Ha TyXH POK,
KOH(JIMKT ce, y MpOoIecy TaKBOT YIpaBibamba, MOke B pemnT. OTyna
ce Menvjanuja y MelhyHapoTHUM KOH(IIMKTHMA, Kao ocedaH 0OIHK 1-
IUIOMaTcKe HHTepBeHLuje Tpehe crpane, uim Tpehux crpana, 0OHOBIbE-
HO CBE IIMpPE KOPHCTH 32 M3JIAXKEHC U3 CTarba HAETOCTH, HACHIba U
HETpHUjaTesbcTaBa Ka CTamy OJPIKUBOT MUPA.

Hcrtunama jia naHamma cacBUM JjabaBa CTPYKTypa, Ha3uBaHa M
aHApPXWYHOM, HHje CrocoOHa ma o0y3ma jemnHCTBEHO mMpuxBaheHnM
HOpMaMa, TIPaBHIINMa, BPETHOCTHMA, UicjamMa, HHTePECHMA U ITUIHCBH-
Ma XeTeporeHy KOMIIETUTUBHOCT MehjyHaponHe cpenuHe, ynyhyje na
ce MOpa OJUTy4H IITa MPEOCTaje Kao HauMH yIpaBJbamba nopetkoM. LleH-
Tpaji30BaHa BIACTH, Y Ma KOM BHJy, HUje M3BOAJbMBA. Henpekuana
MIPOM3BO/IHbA Pa3HUX COjeBa HEAPIKaBHUX aKTepa, 030MIbHUX MPodIeMa
0e30emHOCTH, TTPOAYOJheha ETHUIKHUX TPBEHHa, 3a caja, HUje 3aycTa-
BJbHBa. TJe je TioaHo 3a KoH(IuKTe. M3rienn 3a HUXOBO M30Hjame
BUIIECTPYKO ¢y yBehanu. Onamie noia3u u notpeda 3a AeI0TBOPHUM
yIpaBJbabeM KOHMIUKTUMA U FbUXOBHM PEIIaBaAmbEM.

Menujanuja usmiena, Beh 1Mo CBOjoOj CHOJBAIIBOCTH, MO OIHUCY
NpakcH, Kao u 1o oapehermy ynoTpedsbuB HauMH 3a YIpaBJbambe KOH-
(hrKTIMA Ka IUXOBOM periaBamy. CaapKu U MOTEHITHjajle 3a TOop-
IIKY U YCIIOCTaBJbalhy HEKE BPCTE PETMOHATHOT Wi Mel)yHapomHor
nopetka. Menujaiyja je y cTamy Aa TO MOCTUTHE 3aTO IITO CTPaHEe Y
KOH(UINKTY Ka/1a je IPUXBaTajy Bepyjy Ja je lbeHa CYLITHHA UyBabe hH-
XOBE HE3aBHCHOCTH, CYBEPEHOCTH U C1000/1e n300pa. 3aiTuTH, ogdpa-
HU WK CTULIAbY OBUX BPECAHOCTU YUCCHUIIM I'OTOBO CBAKOI' KOH(i)JII/IK-
Ta HajayOJpe Cy mpuBpxkeHH. [IpeBuha ce decto y ToMe jemHa apyra
BeIMYMHA Meujanuje y Mel)yHapoqHUM M MHTepHAIMOHATM30BAHUM
YHYTpAIIbUM KOHQINKTHMA.
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WHaTepBenmmjckoM yiorom tpehe cTpaHe, MemdjaIdjoMm, JbyOo-
MOPHO C€ HITHTH OJ[p’Kame MOCTOjeher TUIITOMATCKOT CHCTeMa, WIIH
ce TIOCTYITHO OCTBapyje MpeoOpakaj HEroBUX TeMeJhehMX CHITHHIIA.
VYIpaBibaukuM JeNOBalkbeM Menujanrje y Mel)yHapoaHuM W WHTEpHa-
[MOHATTN30BAHUM YHYTPAIIHUM KOH(PIUKTAMA HOPME B CTPYKTYPE Me-
hyHnapomHor moperka ce MOTy 4yBaTH. JeHaKO ce HeHUM JEIIOBAFEM
Yy THM OKOJHOCTHMAa MOYKE TIOCTH3aTH CKIIambharhe MOjeJMHIX HOPMHU U
CTPYKTypa Mel)yHapoHOT MopeTKa 1 3aMeHa HOBUM. YOCTajoM, ako ce
T10jaBH OTTACHOCT Ja CTpaHe Y KOH(IUKTY CITOpa3yMHO PEMICHE 3a CBOj
cyko0 yTemeJbe Ha HadeIuMa, MK YKIJbyde HOpMe CyTIPOTHE HadennMa,
HOpMaMma, TIPaBIJIUMa W BPEIHOCTHMA Ha KOjUMa C€ 3aCHHBA U JIPXKU
Mel)yHapoIH! TIopeaak, MeIujaTop je Ty Aa yIpaBhadkuM CPEICTBHMA
KOje TIocemyje 000opH TakaB CIIOpa3yM CTpaHa Y KOH(IUKTY.

Hema Ty HU mOMeHa HEKaKBOM «alluOWjy», WIIH «aInOH MeJ1jaliu-
ju». Ped je 0 00aBe3u Meaujaropa aa jenyje y nmpoiecuMa Meanjaiuje
Kao Ipe/ICTaBHHUK NocTojeher AUIIOMaTCKOT cucTeMa u MmelyHapoaHor
nopetka. [IpeyzeTom yinorom Menujarop ce mogayXBaTruo U IyKHOCTH Jia
HCXOJyje YIMHAK Me/Injalirje KOju Mopa OMTH CUCTEMCKH YKIIONUB, OH-
JI0 Y HETOBO OJIpIKamhe MM y MOCTYIHY poMeHy. Menujarop, 30MpHO,
MOpa, y3 CBE OCTalle MPeJCTaBIbeHe UCXOJIE, OCTBAPUTH U CHCTEMCKH
ucxon. hemy npunazna ga ocurypa CUCTEMCKU IPHUXBATJbUB YUHHAK
Ipolieca yrpassbakha MEAHjalijoM KOjy BOJIH.

KAKBE TO ME/THJALIUJCKE KVJITYPE TPATAJY
34 HAJBOJbUM THUIIOM ME/[HJALIAJE?

HenoBoJbHOCT OCTBapeHUX TEOPHjCKUX 3HAMA M CA0OPaHUX CMITH-
PHJCKHX U SKCIIEPUMEHTAHUX UCTPKUBAYKMX Hajaza o MehyHapo-
HOj MEIHjaITHju, WIIA MEAHjaliju y Mel)yHapoTHUM 1 HHTEPHAITMOHATTH-
30BaHUM YHYTpPAIIBUM KOH(QIUKTUMA, OOMYHO CE CYMILHUYH K0 Y3POK
HEJIOBOJHHE COIMjeTalHa MPONIMPEHOCT NPUXBaTamka, pasyMeBama U
kopumthema Meanjanuje. [0oToBo ce yBeKk mpeHeOperasa MpeTIOCTaB-
Ka J1a IOHAajBUIIIe Y3POK HEJIOBOJHHE COIMjETAHE MTPOIIUPEHOCTH MTPH-
XBaTama, pa3yMeBama U Kopuiihema Menujandje y MeljyHapoaTHuM |
WHTEPHAIMOHAIM30BAHUM YHYTPAIIbUM KOHQIUKTUMA, MOTY OUTH ca-
CBHUM Pa3IMINTO Pa3BHjcHE MENHjalHjCKe KYIType ApKaBa U APYIITBA
KOj€ YMHE TT100aJTHO IPYIITBO.

3aITo y BHCOKO IMOBE3aHOM U Mel)y3aBUCHOM, a OTYJ/Ia ¥ y3ajaMHO
pamUBOM CBETY, IIOCTOJU HEAOBOJBHO PACHPOCTPAEEHO Pa3yMeEBabe
NpUPOJIE U YIIOTe Me/ujalmje, Koje CHIIOBUTO M30Uja Ha TIOBPIIMHY Y
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3aXTEeBHMMa Jia C€ MOpa M3jaCHUTH 32 HajOOJbHM MEIHjaIlvjCKu THUII, 0e3
003upa Ha mpupoxy U ¢haszy KUBOTHOT ITUKIyca HEKOT KOH(IUKTA, U
CacBHM HE3aBHCHO O]l ITMJba MpeJIaraHe WiH Tpeay3eTe Meaujaruje?
3amTo y BUCOKO TTOBE3aHOM U Mel)y3aBHCHOM CBETY, Urja moceOHa apy-
IIITBA KIMa]y CBOj€ IPyTe TPAIAUIIH]jEC MEAM]aIlHje THIHIX U KOMYHAITHHX
KOH(UINKTa, TIOCTOjU HEpa3yMeBame MehyHapoIHe Meujartije, Uil Me-
nvjandje y Mel)yHapomTHUM W HHTEPHAITHOHAIM30BAHAM YHYTPAIIFbAM
KoH(IMKTHMA? 3aIITo, YIIPKOC HE ONTHHje BehnM ycriecnma, moce0Ho
Kaza cy yJo3u 300T KOjuX je KOH(UIMKT WiH criop Mehy akrepuma jen-
HOT JIPyIITBAa M30MO, MTOCTOjH Y BHCOKO MTOBE3aHOM W Mel)y3aBHCHOM
CBETY TIOJTN3ah¢ CBECTH J1a j¢ MEMjallija HeOX0IHa Y JbYICKHM OTHO-
CHMa | Ja TTIOCTOje MOTYhHOCTH 3a lheHY Haj00Jby IPUMEHY Y JbYACKAM
KOH(IUKTHMA?

Mma xpuTHKa KOje MpOoHaja3e /a je Hepa3BUjeHOCT TEOPH]je Me/IH]ja-
1Mj€ CKPUBHUJIA HEJIOBOJBHY MOIYUYCHOCT U JAPKaBa M JbYJIHU Ja C€ MUPHO
HOCE Ca Pa3HOBPCHMM KOH(JIMKTHMA U JEIOTBOPHO YTHUY jeIHH Ha
Jpyre y lbuMa, cMamyjylin HaneTocTH, oTKIamajyhu TpBewa U pelia-
Bajyhin cBOja HempujaresbCTBa HEHACHIHO, MUPHO, HEKaja U CaCBUM
KOHCTPYKTHBHO.

HeocropHo je 1a Teopujcku pagoBH 0 Mel)yHapoIHOj MeIujanuju,
EeMITMPHjCKa U EKCTIEPUMEHTAHA UCTPAKUBahba MMajy jOIl YBEK HH3
cnaboctu. MehyTiM, CBUM BbUXOBHM HEIOCTallMMa YIPKOC, HHj€ OCHO-
BaHO MpebdaluBame Kako Ou ce, TeK, MOpaJio 3all0YeTH TEOPUJCKO pa3-
yMeBame MehyHapoaHe meaujanuje. HeocHoBaHe cy u mpoIeHE Ja je
tTeopuja MehyHapogHe Menujaiuje u3y3eTHo «TaHkay. CUTYpHO je na
Teopujy MelyHapolHe Menujaluje ueka KJbYYHU M0Ca0 COMCTBEHOT
nobosbmama. [locao Te BpcTe jecte Heomiokan. HeomxomHo je aa ce
Teopuja 00Jbe Beke ca MemajyhoM npakcoM mel)yHapoHe Meaujarmje.
Hewns0exHo je npes ioM, y TPBOM PELy, HHTETPHCAE Pa3INUUTHX 110~
na3umTa, 6e3 nopiramhuBama caMo jeIHOT, Ha MIPUMEP CIIOJbHE MOJH-
Tuke kako To ynHu Saadia Touval (Touval 2002, 2003) u npore3ameM
ycpencpel)eHOCT Ha eJIMHU KUBOTHOT IIMKITyca KoH(IMKara, a Ha ca-
MO, TIpUMEpHIIe, Ha mocTMenujaiujcky ¢asy (Hamspon, 2006).

TBpame na Teopuja He CUMa OAATOBOPE KOJH j€ THUII Me/IHjalije y Me-
hyHaponaum koH(IMKTUMA HAajOOJBH, H3BIAYE CE KAO JI0Ka3 HEHEe cia-
0e pa3BHjEHOCTH, WJIH, HaJa)Xemha Ha CaMOM MOYETKY CTBapama. /[Ba
pasiora ce, 1o IpaBuIly, Hajla3e NPUIKCAHA TOj HABOIHO HEIOBOJHHO]
Pa3BUjEeHOCT TEOPHjCKHX 3Haka 0 MEAUjalllju Y Me)yHapOIHUM U WH-
TepHAIIMOHATH30BAHUM YHYTPAIITBUM KOHPIUKTAMA.
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[IpBHY o BLUX UCTHYE IPUPOAY MeAHjarije. Harmamaga na je mean-
janmja mpBopa3pemHo npakca. TuMe ce MoTKpeTbyje Hepa3BHjEHOCT Te-
opHje, U TOCIeINIHO, FheHa TOOOKba HECTTOCOOHOCT J1a jeTHO3HATHO
CAOTIIITH KOjH je THUI Meaujanuje y Mel)yHapomHuM KOH(PINKTHMA Haj-
6osbn. [IpakTraHa mpupoaa Meaujaltije, CAoTIIITaBa Taj Pasyior, TOJIHMKO
je borara, ¥ HelTOBOJbHO OTBOPEHA YBH/TY Ca CTPaHe, Ka0 CKOPO MUCTHY-
HU TI0CA0 MeJUjaTopa u3a 3aTBOPEHUX Bpara, Jia M3MHUYE CBAKOM YOII-
mraBamwy. JpyruMm pedrmma, 3akjbydyje ce Ja Meaujanuja kao oorara,
YUEHUYHO HEYXBaTJbUBA, 3a MH(OpMaIMje 3aTBOpEHa ¥ MHOTOJIHKA
Tpakca HHje TMOI0KHA TCOPH]jH.

Jlpyru pasiior, 3a HaJlaxeHy c1aldy TeOpHjCKy pa3BUjeHOCT pasyMe-
Bama Mel)yHapoiHe Meinjalije, HaBOIH J1a AyTY U 00raTy IMpakcy MeIn-
janmje y mehyrapomauM KOHGIMKTAMA YT HHTEPHAITNOHAT30BAHIM
YHYTpaLIbUM KOHGIMKTHMA HHj€ [TPATHIIa HEPEKUHYTa TPaJIULIN]a CH-
CTeMaTH30Bamba 3HAbA.

[IpBu pasnor ornazna jep HeMma JbYACKE Mpakce Koja ce He MOXKe
yonmTaBaTi. HeoBOJFHOCT, aHETJIOTCKH KapakTep, WIH MpoOpaHoCT
uHpopMalrja o Merujaruju, Oyyhu Ha OpOjHOCT ¥ MPOJJOPHOCT Pa3Jin-
YUTHUX MCTPAKUBAUYKUX M CTMHCTEMOJIONIKMX METO/Ia, HUje Pa3iior KOju
OM MOrao yYMHUTH Aa Oylie HeyXBaTJbUBa TEOPH]jCKOj CHCTEMAaTH3aIUj 1
3HamA.

Jpyru HaBolheHnu pasinor, nmoceOHo, he OMTH OCBETJHEH Kao HeTa-
YaH ¥ TUME HeoApkuB. Menujauuja y MehyHapoaHuM KOH(INKTHMA,
nin MehyHapoaHa meaujauuja y Mel)yHaponHUM W MHTEpHALMOHAIH-
30BaHMM YHYTPAIIbUM KOHQIUKTHMA, UMa HEMPEKUHYTY TPaauLy]jy
CHCTEMAaTH30Bamha 3Hama y AUIUIOMATckoj Teopuju. Crora je cacBUM
HETa4YHO J1a HeMa TPaJuLje cucTeMaTr3alyje 3Hamba 0 Mel)yHapoaHoj
Menujanuju. [TocToju v y HOBUjUM Mel)yHapOIHUM JUCLUIUIMHAMA, Ha
IpUMep, UCTPaKMBabUMa MHUpa, Beh TpaauunoHanu3anuja cucTeMaTh-
3alyje 3Hamka 0 MelyHapoHO] MeIujanuju.

Jecte TauHO N1a OATOBOPH CHCTEMATU30BAHOT 3HAHa, IOCEOHO IU-
IUIOMaTCKe Teopuje, Hajuemhe HUCY A0NaJJbUBH OHUMA KOj€ MOTPaxKy-
Jy OATOBOp Ha MUTaHE KOjH j€ TUI MEAUjalje Y HEKOM Mel)yHapoHOM
WIM WHTEPHALMOHAIN30BAHOM YHYTPALIBEM KOH(IMKTY HajOOIBH.
VYKOJIMKO ce HeKOME He JI0Tajajy OArOBOPH Ha MUTambE KOje MOCTaBIba,
TO HUIIOLITO HE 3HAYHU J]a TEOPHjCKO Pa3yMeBatbe MPeIMETa HE TOCTO]H.
Huje Ha Teopuju KpuBHUIIA LITO YIIO30paBa Jja HeMa jeAHOT U HajOoosber
Tuna MehyHapoaHe Menujanmje, WM MEINjalujCKor IPUCTYIIA ITOTOA-
HOT 3a YIIPaBJbatbe CBAKMM KOH(IMKTOM. YIIPaBO je TEOPHjCKO pasyme-
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Bamba MEIHjaIlije TOHYINUIO KOpeIrupame THITOBA KOH(IMKaTa U Hajde-
mrhe OupaHuX TUTIOBA MeAMjalje 3a oapeleHe THIIoBe KOH(IUKATA.

Karanor Haj0ospuX mpakcu Meaujanuje Hyuje HarpaBibeH. CIIOpHO
je ma 1M je TakBo WTHBO Moryhe HampaBuTH. CBaky KOHQIIUKT je KOH-
(hmukt 3a cebe. CBaky TUN KOH(IUKTA TPAKH OHA] THUI MEIH]jalnje KO-
J¥ je IpUpOAH, Y3pOolMMa W NHJbY yIpaBJbakha HUME HajIIOTOAHHU]H.
Huje uctn i Meaujanwje moronan 3a KOHMIMKT W3a3BaH «HYKIOM
(need), xao u 3a oHaj W30WO 300T «MMOXJIETe» (greed) WiH, MMaK, 3a KOH-
(IIHKT KOju Cy 3anainia «yBepeway (creed) — Kako ce HajjeTHOCTaBHU-
je Mory pasBpcraru y3poiu koHduinkara (Zartman). [TpoGiem crora He
cTioke u3 Teopuje. Hajuenthe monasu 300r Heciiarama cTpaHa ja ce y
BUXOBOM KOH(UIMKTY MEIHUjalrjCcKo yIpaBibamke 00aBiba Ha oxpehenn
Ha4MH, WM J]a C€ HAYMHHU MEHajy TOKOM IIpolieca MeIujamuje.

Onupame Menujanuju, MpUTyk0e Ha MeIHjaTope M TPAXKIbE Haj-
OoJber TUTIA MEAHjalije, HE3aBUCHO O MPUPOAC KOH(MIMKTA U IHJba
MeAMjaltje, 1aje Tpar KOjuM ce Ipe MOoXe CTHNM 10 KOpeHa mpooiie-
Ma Be3aHuX 3a MehyHapomHy menujauujy. MehyHnaponna menujanmja,
Moryhe je jenan o HajHEONXOAHUJUX, UAKO j& MPOOIEMATUYHO J1a JId
YBEK M HajIIOTOAHUJUX, HAUMHA yNpaBibaba KOHPIMKTUMA, KOjUMa je
OCE/JIaH jellaH CBET MHOIITBA BPEIHOCHHX, HOPMAaTHBHHX, HJICJHUX,
MHTEPECHUX U IIMJBHHUX CBETOBA yHyTap cebe. Uecto HU MenujaTopu y
Mpey3eTHM Me/rjallijaMa HUCY y CTamy Ja pa3yMejy Ja CBe CTpaHe y
KOH(UIMKTY HEMAjy jeTHAKO Pa3BHjeHY MEIH]aIlfjCKy KyATypy.

OncycTBO paszBujeHe MeIujalnjcke KyAType MOjeIuHUX IpyIITBa
WK Jp>KaBa je 3aHeMaprBaHH, 3alI0CTaBJbEHH a, YECTO, CACBUM HECXBa-
henun nonprBauky yuHMIAL poueca meaujauuje. [loctoje TunoBu me-
JIUjaliyje I MEJTUjallijCKU PUCTYITN KOjU HUCY ITPEHEOPETyIN OBaj YH-
Hunan. MehyTum, Ha TakBe IPHUCTYyIIE, CTPAHA JIMIICHA MEJIU]jallijcKe
KyAType, WIN 4Ydja je MeAMjanrjcka KylTypa HEeJOBOJFHO pa3BHjeHA,
nmahe HajBehe Moryhe mpuTy)6e. 3aTo CIIOpeme OKO TTOCTOjaba HUITH
HEIOCTOjarbha Haj0OJbUX THUIIOBA ME/IH]allHje, CAMO j& HABOHA ITOCIICIH-
112 TEOPHjCKe HECIOCOOHOCTH J1a ITPe0ur HajOOoJbH MEIUjalltjCKU MPH-
ctyn. CyIITHUHCKH Ce y TI033JMHHU 3aXTeBa OHOTa KO MOTpPaXkyje Takas
OZIrOBOp KpHje aMOHIIMja Ja MAaKCUMHUPa UCXO MeArjaluje 3a ceoe.

[lobujame ycriexa oapeheHux mokymnaja Meaujanrja Mehynapon-
HUX WIM HHTEPHAIIMOHAIN30BaHUX YHYTPAIIBUX KOH(INKTA, OTKpHBA
na mHuje Moryhe m36ehu nma ce o TMmoBHMa Meawjaiyje, ma u o Hajoo-
JbUM, YOIIIITE CMUCIICHO TOBOPH, a Jia ce He y3Me y 003up J1a je y ocro-
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paBame yMelllaHa HICKa WiIH HerocTojeha Menujanmjcka KyaTypa cTpa-
HE WK CTpaHa Koje TO YHHE.

[Mokazyje ce na he crpane y meh)ynapogaumM KOHGIUKTHMA, HECKIIO-
HHjEe U HECBUKHYTHUjE y CBOM YHYTpPAIIHhEeM JKUBOTY Ha MeIUjalnjcKe
Ipakce U HACTPOjeHe Jja MPEroBapame ApiKe 3a UTPy HYJITOT 30Hpa, 3a
TUCTPUOYTHBHO TIPEroBapame WU MO3UIMOHO norahame (bargaining),
3a xepojcko HaaMmeTame (Nicolson, 1948) a He MHTETpaTHBHO WIIK KO-
OTIEPaTHBHO 3ajCHUYKO YIIPaBJbakhe TPAKEHEM PUXBATIBUBOT pellie-
Ba, IMaTH u3pakeHa ontepehema Meaujarmjom. CTpane Hepa3BHjeHE,
HUCKe, WIN HerocTojehe Menujanmjcke Kyntype Hajuenthe he craBiparu
npuMen6e Ha Tun Meaujanuje. One he 3axTeBaTH HEKaKkaB HAjOOIBH TUIT
Meaujaiuje mo cBoM cyay. Hajuenihe ce femasa, 300r MabKaBOCTH HbU-
XOBE€ MEJIHjallljcKe KYIType, 1a MPeIaxy yIIpaBo OHAaj THII KOjH T01aT-
HO cJ1a0M BaJbaHOCT apryMeHara Jp)KaHux Mel)y muma 3a mpecynHe y
KOPHCT CBOj€ IJIaBHE CTBApH.

Bucoxk je crenen BepoBatHohe n1a he ce cTpaHe HUCKe, HEpa3BHjCHE
MeJIMjallijcKe KyJITYpe CYKoOJbaBaTH ca MEAMjaTopoM (MEANjaTOPUMa).
OncycTBO MeAHjaryjcKe KyAType Boauhe UX 9eCTO y ONTYKUBAKHE Me-
JIjaTopa 3a MPUCTPACHOCT. 300T MambKa MEIMjalMjCKe KYAType CTpaHe
Cy HEeCIoCOOHe Ja cXBaTe Ja MeujaTop (MeAnjaTopu) HICY arcolyTHO
¢uIekCHOMITHY M KaJia Cy MOCBe HenpucTpacHu. MelyyHaponHa menuja-
rja HaMmehe MeamjaTopy 3alTHTY CaCBUM ofpeleHnx Hademna Oymyher
criopasyma o rnpeodpaajy uiM perabamy KoH(paukTa. OOUYHO cy OHa
cajipykaHa y MoJIa3HOM CKJIOMY HAYeIHUX H/ieja, MPUHITUIMMA 32 Peliia-
Bame ojpeleHor koH(IIKTA.

CrpaHe HeJJocTaTHE MEJIUjallnjCcKe KYJITYpe TaKBe IPUHITUIIC TPEO-
OpaxaBama WIH peliaBamba KOH(PIUKTA 1aTe Y jeTHOM JOKYMEHTY, I
y HU3Y IOKyMEHaTa KOje UX CaJipKe HaBelleHe, He y3uMa 030mibHO0. OHa
HE MOCTaBJba 3aXTEBE 3 IbUXOBY MIOUETHY U IPABOBPEMEHY M3MEHY HITH
pazjammeme. thena Menujanmjcka KynTypa npaBu MECAOHY MaITy MeIH-
janmje Ha K0joj TakBa CTpaHa WU CTPAaHE IMMOCTaBJhajy CBOjE MO3HIIH]E,
yTBplyjy KOTE pa3BHjama BIACTUTHX CTPATEIIKUX KOH(PPOHTAIIH]CKIX
urapa npoTUB MeJHjaTopa U MeArjanujckor npoueca. Mcupmpyjy ce y
CTpaTEeIIKOM NPaBJbCHY M YTBPHUBAY CTpaTeruja U TaKTHKa CBOT Ha-
CTyTIama y MeIHjarlijcKkoM Tporiecy. Hucka, HepasBujeHa WIId OICyTHA
MeHjalfjcKa KyJITypa MOTIIYHO CIIpedaBa CTpaHy WM CTpaHe pazyme-
Bamba J1a je MeArjalija mpoLec KojuM CTpaTellKy ynpasiba Tpeha ctpa-
Ha (Tpehe ctpamne).
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Crpane TUIICHE MEAHjalHjCcKe KyJIType WM HETOBOJAHO pa3BHje-
He Meaujarujcke Kynrype nMahe pasHoponne ynute. Kibyunu je, n3Be-
CHO, 3aIlITO Y CIIy4a]y HUXOBOT KOH(INKTA HUje TIPUMEHHEH HajOOIJb!
MEIWjallijCK TIPUCTYT WIH HHje ofgadpaH HajOOJBH THI MEIHjallHje.
Kama 61 ce cacBUM CKIIOHHJIE CBE MacKe C lbUXOBUX yBepaBamba y MpH-
BPXKECHOCT MEIHjallijH, OTOJIMIIAa OCKYJHOM IPUTOMHOIThY TOKpHBEHA
Tella CTBAPHUX HaMepa W TIOMEPHO BEO YJbYJHOCTH HaByuYCH OBEIITA-
M ¢dpa3zaMa, OTKpUJIO O ce 1a je HajOOJbM THIT MeIHjaIlije yIpaBo
XEPOjCKO MIIM PATHUYKO HITH IMO3UIIMOHO MPETOBaparmke, OJJHOCHO TI0Ta-
hame, U3 Kora je mocpeaHuK u30aueH Kao yIpaBibad U MIPETBOPEH Y 1O~
cMarpaua mporieca. JeIHHO MTO CTpaHe TaKBe MEJHjallujcKe KYIType,
WU TadHuje 0e3 Memujalrjcke KyaType, IpeBuhajy jecte ma je 300r
TaKBOT TIO3UITHOHHUPAaha FbUXOBUX MO3UIH]ja KOH(DIUKT Hajuenrhe 1 Ha-
CTao, ¥ CTUTA0 Y (pa3y Kaja je BEeroBO YIIPaBJbamkhe Ka MpeodpaXkajy win
pelemy Mopaia aa npeysme Tpeha ctpaHa, OJJHOCHO MEJHjaTop.

MEJUJALIMIA Y JUITTIOMATHIU

Jlummomatuja je Omiia U ocTana Meaujanrjcka mpakca U yCTaHOBa.
JenHa on meHNX QYHKITH]a j€ «CHIKaBakh-¢ HEMHUHOBHUX YIMHAKA TPBE-
wma y mehynapomnaom onmrewsy (Bull, 1977: 171-2). bynyhu na je cBpxa
JIUIJIOMATH]E ONKOPaYMBarbe TPAHUIA UJICHTUTETA WIIU ECTparmbalnje
(Der Derian, 1987) y jeqHOM M3y3€THO TAHKOM KOHTEKCTY IPYIIITBEHO-
CTH, MEIIHjallrja je CYIITUHCKH U TEXHUYKH yrpal)eHa y TUIUIOMAaTH]y.

Menujaija THME HUje TEK jelHa TEXHUKA YITPaBJbakbha KOH(DIUKTH-
Ma, FBUXOBOT TIpeoOpakaBama WK pelliaBama. Menujaidja je cactas-
HHIIA JUIJIOMATHja HaMemheHa YMambelhy CYKOOJhEHOCTH H3/[BOjCHUX,
NOCeOHMX HJICHTUTETA KOjJU Cy HeN30exKHO yryheHH Ha OmTenhe jeTH
ca npyruMa. CBUM HEJIOCTATHOCTHMA CBOjJHX YUMHAKA YIIPKOC, ME/IHja-
uja, y BehMHU JaHalImbuX KOH(IUKATa, IPeocTaje Kao jeMuHH yrpa-
BJbAUKH HAYMH, TPUXBATJBUB CTpaHama 3abacaium y oecryha mehycoo-
HUX HENPHjaTesbCTaBa, KOjH NX MOXKE 32)e/JHO U3 BbUX U3BECTH, KA0 H 32
OJIpyKame WU TIOCTYITHY IIPOMEHY TIOCTOjeher qumiomMarckor cucrema
U MeljyHapoIHOT MOpeTKa.

Hajkpahe, camo 13 HeknX 071 OBUX pasiiora Onio Ou KOPUCHO TO-
mienaTi MeAujanujy y MehyHapoIHUM M HMHTEPHALMOHATU30BAHUM
YHYTpAIIBUM KOHGIUKTHMA, U3 TUTUIOMATHje U TUTUIOMATCKE TEOPH-
je. Tlokasyjy ce kao MecTa Koje Mpyka MPErIeHUjU YBH]] Ha MPaKCy
menujanuje. bynyhu na je Menujanuja MHTErpUCaHa y JUILIOMATH]Y,
Jla je ’heHa HeM30CTaBHa (yHKIHM]a, Ja je Temesbeha (yHKIMja U Je-
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TUTHUMAITHjCKa HOpMa JUTUIOMATCKOT CHCTEMa, TO je TT0OO0JBIIaHo CXBa-
Tamke Tpakce Meaujanuje y MehyHapomHuM KOH(DIUKTHMA W3BECHH]E
U3 «TUIUIOMATCKOT yIviay Tyienama. Menmjanuja y MelhjyHAapOTHUM H
WHTEPHAIMOHAIM30BAHUM YHYTpAIIBUM KOH(QIMKTAMA Ce TaJla BUIU
Kao JUIUIOMATCKH KOHCTUTYHUCAHA M KOHTEKCTYaIN30BaHa YIIPaBhauKy
MpakKca y CBETCKUM ITOCIOBHMA.

[Iperen u3japa, Hamkca U JINTEpaType O MeAUjanuju y meh)ynapos-
HUM KOH(UIMKTUMA U 00pahambe Makkhe Ha HaYWHE Ha KOJU MEJIHjaTopu
cebe y mHUMa BUE HAJIIpe OTKPHUBAJy YIPABIHAUYKY YJIOTY MeAHjalje
MpUMEpEHyY MPUPOIH JUTUIOMATH]jE W JIUTUIOMATCKOT JIeNIOBaka, M T0-
ce0HOM pa3yMeBamy MeIHjalfje y TUTIIOMATCKO] TEOPH]H.

Menujatopu gecTto cebe oIucyjy Kao ynpasibade MporecoM KoMy-
HUKanuje u pazmene mehy npotuBauimMa (Bercovitch, 1996; Berco-
vitch, Rubin 1992). CniuHo je 1 MenjaTopy U UCTPasKUBAYH ME/IHjallH-
je, cMarpajy 3acHOBaHy Ha KOMyHHUKanuju. OHH OOMYHO UCTHYY Jia je
Meujainuja, OuTaH ynpaB/bauki YHHUJIAL Y UHTCH3UBHUM (HACHUITHIM )
KOH(ITMKTHMA 3aTO IITO 00e30el)yje «HeyTpaHI» OKBUP Y KOME CTPaHe
MOTY HCTpPa)XHBaTH MOTYNHOCTH 1 pa3BujaTh peuicwa, Hajuenihe n3BaH
BHCOKO 3a0IITpeHe arMochepe apeHe GpopMaliHe peroBapadke CTpyK-
type (Hempson, 2006). YousbuBO je y OBUM IIICAMINTHMA J1a j& Me/IHja-
1Mja ¥ 32 MEJIUjaTope, U 332 TEOPH]jY, aJlh U 32 CyNapHUKE Y KOH(DIUKTY
Ka/ia ce OHH 1Yjy, [0 CBOjOj MPUPOAN HHTEpBEHIIMOHUCTHYKA. Hhoj 3aT0
HHje moTpedHa mpareha mornopa Apyrux HHTEPBEHIIHOHUCTUYKUX CTPa-
teruja. Camo ocioOoljeHa Besza ca APYrHMM WHTEPBEHIIMOHHCTHYKHAM
cTparerujama meaujanuja he moysnaHuje npuBecTH KOHQIUKT KOjUM
yIpaBJba CIIOPa3yMHOM TpeoOpakajy, U Moryhem peliaBamy.

Menujanuja jecte cTpaTerrja MHTEPBEHIM]E, Y UCTOM CMHUCIY Y
KOME je ¥ CBAaKO JUIIOMATCKO JeI0Bal-€ MHTEPBEHIIMOHUCTHYKO. Me-
JMjaTopy 3Hajy Jla MOTY IPOMEHHUTH, ¥ TO IIyTeM CBOJUX MHTEPBEHIIM-
ja paze, morvieqie U CTaBOBE HENpHjaTeJbCKUX WM 3apaheHux crpaHa
jennux Ha apyre. CBoje HHTEPBEHIIMOHUCTHYKE HAIIOpEe yCMepaBajy Ha
H3MEHY MpeacTaBa O KOH(IUKTY KOA CBUX YKJbYUEHHX cTpaHa. Tume
M3a31Bajy Ja U3 M3MEHECHUX IpecTaBa yclieAu MPOMEeHa MOoHAllamba.
[IpomemeHnM MOHALIakbUMa HACTOj€ JJa OACTaKHY H3MEHY BPEIHOCTH
CykoOJbeHUX cTpaHa. Hu3 OBHX, M CIMYHUX MHTEPBEHIIM]ja, MEIUjaTop
BPILH Y IIMJbY M3TPaibe JOBOJHHOT MOBEpeHa Mel)y HenmpHjaTesbeKuM,
nnu 3apaheHrM cTpaHama Kako OW MocTaje CIpeMHE 3a MPEroBope,
3aKJbYUHBamkE M CIPOBOlerhe HEKOI MPUXBATIBUBOT criopadyma. MHoO-
LITBO je KAaKO aHETAOTCKHX, TAKO M TEMEJbHUX CTPaHHIA HAITUCAHO O
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HY’>KHO] HHTEPBCHIIN]H MEIHjaTopa, Moce0HO y KOHGIMKTHMA BOheHUM
OKO PETKHX U BUCOKO BPETHOBAHUX JI00apa, HapounTo Mel)y npumnaaau-
[UMa ETHUYKHUX M BEPCKUX 3aje/THUIIA.

[ToceOHO je MHTEepBEeHIIMja MeINjaTopa Hy>KHA Y OHUM KOHQIIUK-
TUMa 4YHdje pellehe 3aXTeBa IMOCTH3amke CropadyMa O Ipepacriolesin
(Ik1é, 1964) mehy 3apahiennm cTpanama. [IperoBopu HU O OCTaJIUM Bp-
craMa cniopazyma Mel)y 3apalieHuM crpaHama KojuM OW OHE pemruie
CBOj KOH(DJIMKT, OMO TO CIIOPa3yM O HOpMaJM3allkjH, WK CIIOPa3yM O
WHOBAIIM]H, YaK, U CIIOpa3yM O mpoaykaBamy cropasyma (Iklé, 1964)
Ha TIpUMep, O HACTaBKy IPUMHUP]ja, HUCY Marhe 3aXTeBHU. M3riiena na cy
3apahene crpane, ako cy Beh mpunyhene Ha mperoBope, ClocoOHE jeu-
HO JIa TIPeroBapajy paau nocrusama cnopeqaux yaunaka (1klé, 1964).
CrpemHe Cy Ha TO jep je CBakoj OMTHO aa ceOe NMpUKaXke Kao CKIIOHY
CIIOpa3yMy, a JIpyTy CTpaHy Kao HENONpPaBJbUBOT TIPOTUBHHUKA CIIOPa3y-
MeBama. 3ajeTHIYKH UM je y TUM MPHIIMKaMa BaKHO Jia TIOKaXy Jia cy
nperoBopy Mel)y ’rMa HEeU3BOAJHHBH.

CrpaHne koje Cy HernpujaTesby, YKOJIMKO OU Ce HalllIe 04U y O4YH, a
He Owiie pa3/iBOjeHEe MEIUjaTOpOM M MOBE3aHE HETOBUM JICJIOBAEM,
He OM MoIJie J1a yUYMHE HM MCKOpaK jeJHa JPYroj y CyCpeT U3 CBOjUX
YIIAHYEHUX CTPaTeIIKUX mojokaja. OBa HeMOryhHOCT Mpeokpera y
CTPATETUjCKUM TIO3MIIMjaMa CTpaHa Jyro je u 100po Mo3HaTa Mpernpeka
pemaBamy cykoba. [TocebHo y eTHmukuM cykobuma Tpeha ctpaHa je
Hy)KHA 332 U3MEHY CTPYKType YKONAHOCTH HENpPHUjaTeJbCKUX CTpaHa y
COITICTBEHE cTparerujcke nozunuje. OHe y MeIujalnjcKoM Mpolecy He
u3j1a3e jenHa Jpyroj y cycper, 6apeM He Ha mo4erTky. M3memrame w3
POBOBa MCKJbYUMBHX MoJa3umTa omoryhasa ymemanu mMeaujarop. On
uHTepBeHuine m3Mely wux. [lokymasa 1a mpoMeHH BUXOBa IIISTUINTA
0 MOryhHOCTH M KOpUCTHMA IOCTH3ama cropasyma. CtpaHe, Hajipe,
YUHE [TOMAKe U3 CBOJUX HEIIOMHUPJbUBUX MMOTPAKUBAKA Ka MEIU]aToPy.
[TocTymHO Tek Npeko OHOCA ITPeMa MEIUjaTopy MEHajy U CBOjE TOTIe-
JIe Ha U3BOJIJBMBOCT CIIOpa3yMeBama, MOTOM M Ha KOPUCT Criopasyma, a
OHJIa U Ha MOTYhHOCT Jia jenHa APYroj KpeHy y CycpeT MOMHUPJEUBUM
HpeyIo3uMa U MOCISJMIHOM pa3MembHBaby Mel)yCOOHNX yCTymaka.

Menujatop HHTEPBEHHUIIE Y IISTUILTA CTPaHa y KOH(INKTY Ha pa3-
TUYUTe HaunHe. Mojke H3a3BaTé IPOMEHY IeAnIITa 3apaheHux cTpana
y ’KeJbEHOM IPaBIly MMO3MBakbEM Ha HEKH CKYN HAaTKpUJbYjyhux musbe-
Ba U BpeIHOCTH. MoOKe lbUX0Ba CTAHOBHUILITA MEH-ATH IO3HATUM «HTpa-
HBEM Ha KapTy JIETUTUMHOCTHY. MOXKe KOPHCTUTH U BbUXOBE TEKIHE J1a
Oyzny eo Heke 00yXBaTHHje MOMUTHYKE 3ajeqHule. Menujatop HHTep-
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BEHHIIIE Y KOH(IUKT IMOAN3amkeM TPUOUHE 3a Boleme mperoBopa. YnHn
TO TIOKPETAhEM JIMjaliora, pa3MeHe MHUIIUIbCHA H OJIp)KaBamheM Be3a U
ca 3BaHUYHO CYKOOJHCHHM CTpaHaMa M ca OHMM CHarama koje ImocToje y
BUX0BO] Mo3auHu. [Topen ommrema ca 3BAHUYHUM MPECTABHUIIMA
CTpaHa MeJIUjaTop MOXKE MEHhATH BUX0BA OTBP/IJIA IVICMIITA YCIOCTa-
BJbAFEM KOHTAKaTa Ca CBHM YTHIIAjHUM IMPEACTABHUIINMA, PBAIMa
OTIO3MITHje, TPEABOAHHUIMMA TpahaHCKOT IpyInTBa, Mpom3Bohaunma
jaBHOT MIbeHa. CBUM THM OIIITEHUMA MEAW]aTop HHTEPBEHUIIIEC PaIH
npebanynBama cyko0a Ha MyTamy mperopopa. JleTHMU4aH nperiies Ju-
Teparype OTKPHBA MPaBy 30MPKY TOMHEbAHIX WHTEPBEHIIMOHUCTUIKHIX
CTpaTerdja 3a yCIoCTaBJbamkhe U OJIaKIIaBamke KOMyHHKaIje. Menmja-
TOPH CE HhHMa CITy)Ke Kako OM U3MECHWIIM U MPEJCTaBe U MMOHAIIAka U
OITHOCE CTpaHa y KOPUCT A¥jayiora U IperoBopa Koje mpomosutry (Ber-
covitch 1984).

[MocMarpana U3 Uryia CBOje MHTEPBEHIIMOHUCTUYKE TPUPOJIE MU~
janmje je OTKpHIa u3y3eTHY OJMCKOCT, MJTH HajOJIMKE TOPOAMIHO CPOI-
CTBO ca auruiomMatijoM. VMctuHa, Mel)y \uma HeMa MoTmyHe (hu3ndke
CIIMYHOCTU. Meaujaniyja je CIMYHO JUILJIOMATH]H JACJIATHOCT U3TPalihe
nosepema. [loBepeme cTBapa ycioBe 3a y3ajaMHOCT KOJH MOTY paHH-
je HempujaTtesbcke U 3apaheHe cTpaHe Ha Kpajy J0BECTH Y IPEroBope
0 TIOJIUTUYKOM peliemy W mnojaramy opyxja (Hempson, 2006). 36or
OBOT Ha4YMHa yNpaBibatba KOH(MIMKTOM, IPUMEPEHOT HEHOj MPHPOJIH,
MeMjalrja Hajoosbe ycreBa camoctanHo. Huje joj y mociy norpeOHa
TIOJIPIIIKA IPYTHUX CTpaTertja NHTEPBEHIIH]E.

Ocwum Tora, cama pupojia MEAMjalnje Ce KOCH C MIPUPOJIOM U BOj-
HUX U €KOHOMCKHX MHTEpPBEHIMja Kao 00JimKka Mel)yHapoaHUX UHTEp-
BEHIIMOHUCTHYKUX cTpaterdja u Hamopa. OTyna CBOjy yNpaBibauKy
yJIOTY MeIyjaluja yCIelHo MOXKe 00aBUTH aKo joj HUCY MPHIPYKECHE
MHTEPBEHIIMOHUCTUYKE CTPATETHje TPOTHBHE HEHO] IPUPO/IH.

Menujanuja y nonoxajy ynpasibamka Mel)yHapoaHUM KOH(IUKTHU-
Ma Ka BHXOBOM IpeoOpaxajy, a JyropoyHo, u Moryhem periaBamy,
onpehyjyhe yTudue u Ha camocTajgHe W OJBOjeHE, MaKo MoceOHe, au
C HOM II0BE3aHEe JUIJIOMATCKE MHTEPBEHIIMOHUCTHYKE Harope. Yecto
Uy y3 BbY BOjHE M eKOHOMCKE HHTEPBEHLHUje Y MeljyHapoaHe KOHPIUK-
te. CaxxeTn HajOMTHUjH, OPOJHU M PA3HOPOIHHU EMIMPHUjCKU HaNa3H,
HEKH CHUCTEMaTH4HHje cpeeHu o OpyrHX, yKasyjy Ha ABe OUTHE KO-
penanuje u3mel)y xopumhema HHTEPBEHIMOHUCTHYKUX CTpaTerHja H
Haropa y Mel)yHapoJHUM KOH(IMKTUMA U Ty’KUHE TPajarba U OIITPUHE
MmehyHapogHux KoH(IHKaTa.
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IIpso, BOjHE M €KOHOMCKE WHTEpPBEHIIHje CIoJba Y MelyHapoaHe
KOH(IMKTE, Ka0 U MHTEPHAIMOHAIN30BaHE YHYTpallllhe KOH(IHUKTE,
MIPO/IY’KaBajy HUXOBO TPajambe.

/Jlpyeo, BOjHE B €KOHOMCKE MHTEPBEHITH]E CIIOJba Y MehyHapoTHE
KOH(IMKTE, Ka0 M MHTEPHAIIMOHAIN30BaHE YHYTpallibe KOH(IHUKTE,
yTHUYy Ha TIOAM3ame HWBOA HempujaTesbeTaBa. lIpomyxkaBameM Tpaja-
Ba cyko0a U MOOIITPaBalkeM U IUPEHEM HENPHjaTeJhCTaBa, CIIOJbHE
BOjHE U €eKOHOMCKE WHTEPBEHIIM]€ Y HEKH Mel)yHapOIHH, WK HHTEPHA-
[IMOHATM30BaHU YHYTPAIIBA KOHQIIUKT jeTHAKO YMamyjy H3DIeae Ja
ce HeMpHjaTeJbCTaBa 3ayCTaBe, a IOTOM U J1a ¢€ KOH(IMKT OKOHYA.

Menujanuja, Kao HaUMH yNpaBJbamka MPOIECOM IIOCTH3aba CIIopa-
3YMHOT peliera KoH(IHUKTa Mel)y CykoOJbeHUM CTpaHaMa, UCKIbYdy-
je ynorpeOy dusunuke cuie (Maja HEe U MPETHE HEHOM YIOTPEOOM),
IIpaBHY IIPUHYLY, U CBAKO IIPUCHUIbABAKE HA IPUXBATAE PEIICHA KOH-
(urkTa Koje ojroBapa OWJIO CaMO jeIHOj, OMJI0O HEKUM CYKOOJbEHUM
CTpaHaMa, Wi caMoM Mentjatopy. OBaKo CTOjU, CyIITHHCKH TOCTaBIbe-
HO, Tako 0 Tpebano meaujanuje. theHo onpeheme je TakBo npema mpe-
CKPHUIIIHjH AUIUIOMATCKE TEOpH]e.

34AK/bYYAK

Kana npakce Meaujanuje moljy mo cynpoTHOM O] JieJioBamba Ipe-
MIICAHOT IUTJIOMAaTCKOM TEOPHjOM MOKa3yjy 30pPHO J1a C€ TUIIIOMATCKU
cUCTeM Mema. TemespHe BpenHocTH U ypel)yjyhe HopMe nuriomarckor
cUCTeMa, OJ CiIy4aja J0 Cllydaja, ol KOH(IMKTa 10 KOH(IIMKTa OuBa-
jy 3amemuBane. IlocTynHo, Majo Mo Maio, caCBUM HOBE BPEAHOCTU U
HOpME JI0JIa3¢ YMECTO CTapuX BPEAHOCTH U HOPMH.

YropHoCT TBpIBH Aa ofpeleHa Hauena pemasama, oapeheHo pe-
LIeH-E BaXKH caMo 3a jefaH oapeleHu ciiyyaj, camo 3a mpuBoheme Tor
Cyko0a pellemy U HUjeJHOT IPYTor, IPBH Cy 3HaK oJBHjajyher nmpoueca
MIPOMEHE JTUIIIOMATCKOT cucTeMa. AKO ce JUIIIOMAaTCKU CUCTEM Memba,
OHJIa HU Mel)yHapoHM opeJaK He CTOjU Y MECTY. YKOJIMKO Ce BHILE T0-
cpeayje MpUHYyAOM Ja O YOIIIITe AOILUIO 10 MEAMjaIH]je, YTOIHUKO je BU-
1€ PETHH OTKa3UBAKHEM YKUBaba IOTOJHOCTH, YKOIUKO CE YMHOXKa-
Bajy M3MEHE MOHAIIaka ca CBE BUIIIE U BUIIIE yCIOBA 32 OBaj WM OHAj
OZIHOCA, 32 OBY MJIM OHY pa3MeHy, jeaH MehyHapoaHu mopeaak Opoju
JlaH ca JaHOM Ka CBOM Kpajy. On0pojaBame Moxke TpajaTH MPOAYKEHO U
MMarTH JBa Kpajia ucxosa. Jenan Moxke OUTH J1a KIbYYHH YYECHULH JH-
IUIOMAaTCKOT CHCTEMa MperoBopruMa o))y 10 HOBUX Hadesa U MpaBuia,
ypehyjyhux obaBe3a u onpenou. Ilocne oBor pasymeBama Moxe Johu
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JI0 Ha/IMETamba ca OCTAIUM YICCHUIMMA JTUMIIOMATCKOT CUCTEMA, MaFhe
MONHHM anmn OpOjHO MHOIIITBECHHU]UM.

Xohe 11 0BH CyKOOM OKO HOBHX Hadela W MpaBwiia, HOBUX HOPMHU
W BPETHOCTH JIOBECTH JI0 Kpaxa CTa0MITHOCTH CTapOT MIOPETKa U HEeTIPH-
XBaTama HOBOI, UJIH Hehe, 3aBHUCH O TOr'a KOJIMKO he cBaku YUE€CHUK
MeljyHapoIHor cuctema onemuBaTH Ja 0e30enHocT, Kojy he yxuBaru
IIpY HOBUM TIpaBUIINMa, Hehe OmTeTH y)XruBame Mpasjie Wid HAMAPHUTH
3axTeBe 3a MpaBAoM. Jlpyrauuje Moke UCXOTUTH Ja OUTHUJU YUECHH-
II1 CUCTEeMa cacTaBe Havesla U NMpaBujia Koja He MOTY OCTallUM yUeCHH-
nMMa 3aJ10BoJbaBajyhe nusMupuru norpede 3a 6e30eaHoIy U 3axTeBe
npasze. [lociequuHo, MpoayKeHa TpBewa Cy, Y TOM CIIy4ajy, U3BECHA.
Wsrnena nu xome z1a ce JaHac HEMITO HAJIMK OBOM pacey CTBOPHIIO, a
HajaBJBEHO JIa HACTAje TIPEIy3MMaHuM MeHjaIijamMa, Te 1a je MPEeIIo
y CTame cropasymeBama '8, rpyne Hajpa3BHjeHHjUX JIp:kaBa O HOBUM
HaueMMa OJHOCa, MOXKe OMTH 00eCIOKOjeH mpucehameM pedu ja je
HE3aXBaJIHO KUBETHU Y KMHTCPECAHTHHUM BPEMCHUMA).

[MocToju u tofarak ucre myapoctu. Yecto je 3adopasiban. [ToTped-
HO ra je UMaTu Ha yMy. YTemHo nojceha Jia je jour He3axBajlHHje KH-
BETH Y «JI0CaJHUM BpeMeHHMay. CykoOu U MequjaTopy HUCY HH MIpH-
OJIMKHO YEeCTH y JIOCaTHIUM BPEMEHUMa, KOJIMKO Cy TIPUCYTHU Y OHUM
3aHUMJbUBUM. [101ITO Ce MO BUXO0BOj MPUCYTHOCTH U OPOJHOCTH JlaHa-
¢ BPeME MEPH Kao 3aHUMJbUBO, IIOTPEOHO je IITO BUIIIE — U TO T0OPO
Ca3HajHO y3II00JbCHO Y 0JiroBapajyhy Teopujy — pa3BUjaTH MUIILJbEHE
1 00NMKOBasE IIpaKce Meinjanuje y Mel)yHapoJHuM, HHTepHAIMOHAIIH-
30BaHMM YHYTPAIIUM CYKOOMMa, U YHYTPAIIlbUM CYKOOUMa Y KOjHIMa
ce jaBJba noTpeda 3a meaujaropom. JKesbHH T0caHUX BpeMeHa Taja he
UX, BEPOBATHHU]€E, TOKUBETH, HETO aKO TAKBOT HANPEIOBaba Y TCOPHUjU
u nipakcu MehyHapoiHe Menujanuje He Oye.
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Jelica Stefanovic Stambuk

COMPREHENSION OF INTERNATIONAL MEDIATION IN
THEORY OF DIPLOMACY

Summary

In this text author write on theoretical approaches to
mediation in history of diplomacy, pointing out Francis
Bacon's understanding of the nation and determinants of
the mediation approachess, such as making an agreement
frame in order to ease communication (good offices) and
manipulative mediation.
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